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Это цифровая коиия книги, хранящейся для потомков на библиотечных полках, прежде чем ее отсканировали сотрудники 

компании Соо^1е в рамках ироекта, цель которого - сделать книги со всего мира доступными через Интернет. 

Прошло достаточно много времени для того, чтобы срок действия авторских ирав на эту книгу истек, и она иерешла в свободный 

доступ. Книга переходит в свободный доступ, если на нее не были поданы авторские ирава или срок действия авторских ирав 

истек. Переход книги в свободный доступ в разных странах осуществляется ио-разному. Книги, перешедшие в свободный доступ, 

это наш ключ к прошлому, к богатствам истории и культуры, а также к знаниям, которые часто трудно найти. 

В зтом файле сохранятся все пометки, примечания и другие записи, существующие в оригинальном издании, как ттаиомиттапис 

о том долгом пути, который книга прошла от издателя до библиотеки и в конечном итоге до Вас. 

Правила использовапия 

Компания Соо§1о гордится том, что сотрудничает с библиотеками, чтобы иоровссти книги, исрсшодн1ио в свободный доступ, в 
цифровой формат и сделать их широкодоступными. Книги, перешедшие в свободный доступ, принадлежат обществу, а мы лишь 
хранители этого достояния. Тем не менее, эти книги достаточно дорого стоят, поэтому, чтобы и в дальнейшем предоставлять 
этот ресурс, мы иредириняли некоторые действия, иредотвраш^1юпще коммерческое использование книг, в том числе установив 
технические ограничения на автоматические запросы. 
Мы такж:е иросим Вас о следующем. 

• Не исиользуйте файлы в коммерческих целях. 

Мы разработали программу Поиск книг Ооо§1е для всех иа'шзователей, иоэтому исиользуйте эти файлы только в личных, 
некоммерческих целях. 

• Но отправляйте автоматические запросы. 

Не отправляйте в систему Соо§1е автоматп^1еские запросы любого вида. Если Вы занимаетесь изучением систем матнинного 
перевода, оптического распознавания символов или других областей, где доступ к болыному количеству текста может 
оказаться полезным, свяжитесь с нами. Для этих целей мы рекомендуем использовать материалы, перешедшие в свободный 
доступ. 

• Не удаляйте атрибуты Соо§1е. 

В каждом файле есть "водяной знак" Соо§1е. Он иозволяет пользователям узнать об этом проекте и иомо1ает им найти 
дополнительные материалы ири помощи программы Поиск книг Сооё1с. Не удаляйте его. 

• Делайте это законно. 

Независимо от того, что Вы исиользуйте, не забудьте проверить :1ак01Н10Сть своих действий, за которые Вы несете полную 
ответственность. Не думайте, что если книга иерешла в свободный доступ в США, то ее на этом основании могут 
исиользовать читатели из других стран. Условия для перехода книги в свободный доступ в разных странах различны, 
иоэтому нет единых правил, иозволяюшдх определить, можно ли в определенном случае исиользовать определенную 
книгу. Не думайте, что если книга появилась в Поиске книг Соо§1е, то ее можно исиатьзовать как у10дно и 1де угодно. 
Наказание за нарушение авторских ирав может быть очень серьезным. 

О программе Поиск кпиг Сооё1е 

Миссия Соо§1е состоит в том, чтобы организовать мировую информацию и сделать ее всесторонне доступной и полезной. 
Пр01-рамма Поиск книг Соо§1е иомохает пользователям найти книги со всего мира, а авторам и издателям - новых читателей. 
Полиотекстовый поиск ио этой книге молено выполнить иа ст]>аиице [ЬЪЪр ; //Ьоокв . §оо§1е . сош/ 1 



ь^- 



Е«ь.т 









«'гЛ.' 



;;а1;/' 



^-^^ 



ш^Р,*-^. 



Ш^: 



ЙЙ^. 



}И: 



8'«V 



=%: 



:г-Г1'. 



Я^5- 



•■^* 



Ш': 



Ё^^. 



&а* 



гЖ^г"^ 



гй>--; .' 



итоги 



ФИНАНСОВАГО УПРАВЛЕШЯ Г. ВЫШНЕГРАДСКАГО 



по ОФИЦ1ЯЛЬНЫМЪ ДОКУМЕНТАМЪ 



Т1КА6Е А 200 ЕХЕМРЬА1КЕ8 N^МЁК0ТЁ8 



N. 



Се т6то1ге сопйс1епг1е1 а ёгё ргёзепгё й А1ехапс1ге 1П 1е 
10/22 аой1 1892, Ьез гепуо18 с1ап5 1е 1ехге зе гарроПепг к ип 
арреп(Исе тапизсгИ, сошепаш 1е8 йоситешз оШс1е18 ци! пе 
реиует раз ёгге Иугёз й 1а риЬПа^ё. 



о 



итоги 



ФИНАНСОВАГО УПРАВЛЕН1Я 

Г. ВЫШНЕГРАДСКАГО 



ПО 0ФИЦ1ЯЛЬНЫМЪ ДОКУМЕНТАМЪ 



И. Ф. ЦЮНА 



^А^8АNNЕ 
в. ВЕНВА, Ь1ВКА1КЕ-ЁВ1ТЕЦЕ\ 

3, вив СЕКТВАЬЕ, 3 



1892 






^''^-^^' 3 0^3. \ъ 




^ 




^АN ■ 4 1904 




итоги 



Ф1НАНС0ВАГ0 УПРАВ1ЕШЯ Г. ВЫШНЕГРАДСКАГО 



по ОФИЦШЛЬНЫМЪ ДОКУМЕНТАМЪ 



Внезапная бол'Ьзнь постигла И. А. Вышнеградскаго въ 
минуту тяжелую для нашего Финансоваго Управлен1я. 

Только поверхностное сужденхе можетъ искать главную 
причину теперешнихъ затрудненхй въ неурожа1^, постиг- 
шемъ въ прошедшемъ году наши центральный губерн1и. 

На самомъ д'Ьл^Ь гораздо в^Ьрн^е винить наше Финансовое 
Управленхе въ необыкновенно б^дственныхъ посл'Ьдств1яхъ 
этого неурожая. Во всякомъ случа'Ь необходимо отыскать 
гд'Ь кроются настоящ1я причины затруднительнаго поло- 
жен1Я нашей Казны. Для этой ц'Ьли прежде всего сл^Ьдуетъ 
подвести итоги пятил ^Ьтняго управлен1я И. А. Вышнеград- 
скаго. 



§ 1. — Усилен1е задолжалости Государства. 

Къ 1"у Январю 1887 года сумма долговъ 
Государственнаго Казначейства соста- 
вляла въ кредитныхъ рубляхъ 3.236.005.304 р. 

Къ 1"^ Январю 1891 года сумма' этого 
долга возрасла до 5.521.791.219 р. 

То есть, за четыре первые годы упра- 
влен1я г. Вышнеградскаго долгъ казны уве- 
личился на 285.785.915 р. 

1 
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Въ сущности это увеличен1е равняется приблизительно 
305 милл10намъ рублей, потому что въ 1887 году метал ли- 
чесшй долгъ перечислялся въ кредитный по 1 р. 67 коп. за 
золотой рубль, а въ отчет'Ь Государственнаго Контроля за 
1890 года (стр. 91) по 1.19 коп. Мимоходомъ зам'Ьтимъ : по- 
добный ежегодный перечислен1я металлическаго долга въ 
кредитный, по м'Ьняющейся ц'Ьн^^ кредитнаго рубля, не- 
только не им'Ьетъ никакого опред'Ьленнаго смысла, но- на- 
противъ служитъ однпмъ изъ бухгалтерскихъ пр1емовъ, 
помощью котораго можно играть циФрами, скрывать истину 
и затруднять Контроль. 

Ц^Ьна зо.10та не м'Ьняется, нашъ металлпчесшй долгъ 
поэтому не изм'Ьняется въ величин'Ь йзъ года въ годъ. 

Изм^Ьнчйва ц^на кредитнаго рубля, и эта изм'Ьнчивость 
должна быть принимаема въ ежегодные расчеты лишь для 
суммъ потребныхъ для уплаты процентовъ и для пога- 
шен1я. 

Отчетъ Государственнаго Контроля за 1891 годъ еще не 
появился въ то время, когда мы пишемъ эти строки, мы 
поэтому точной цифры увеличен1я долга за посл^Ьдн1й годъ 
не им'Ьемъ. 

Приблизительно, онъ усилился бол^е ч^Ьмъ на дв'Ьсти 
милл1оновъ рублей, считая часть выпущеннаго 3 О/О метал- 
лическаго займа въ 90 милл1оновъ рублей, выпускъ 4 1/2 О/О 
внутреннихь консолидированныхъ облигащй, и сд'Ьланные 
въ 1892 г. выпуски частными обществами гарантированныхъ 
правительствомъ жел^знодорожныхъ облигацхй, и за вы- 
четомъ 92 милл1оновъ употребленныхъ на досрочный вы- 
купъ 1го голландскаго займа, 1 и 2го 4 1/2 О/О займовъ 1830 и 
1860 годовъ и т. д. 

Всего, сл'Ьдовательно, за время управлен1я г. Вышнегра- 
дскаго процентный Государственный долгъ увеличился бо- 
Л'Ье ч^Ьмъ на 300 миллюновъ. 

Счетъ дебиторовъ казны къ 1му Январю 
1887 (стр. 83 Объяснительной записки Го- 
сударстеннаго Контроля) равнялся 1.421.814.973 р. 

Къ 1му Январю 1891 года 1.330.136.734 р. 

Казна сл'Ьдовательно потеряла по этому 
счету 91.678.219 р. 
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Сумма долга по кредитнымъ рублямъ 
къ 1му Январю 1887 года равнялась 344.960.853 р. 

Къ 1му Январю 1891 года 568.527.203 р. 

Въ течен1и 1891 г. объявлено было о 
выпуск* 75.000.000 р. 

Везпроцентный долгъ казны усилился 
сл'Ьдовательно на сумму около 100.000.000 р. 

Свободная наличность Государствен- 
наго Казначейства къ см'Ьтному пер1оду 
1887 года равнялась (стр. 76 Объясните- 
льной Записки) 99.756.854 р. 

Къ сметному перюду 1891 года 219.783.055 р. 

Больше на 120.026.221 р. 

Но изъ этихъ 219.783.055 затрачены на 
покрытхе дефицита 1891 года (причемъ мя 
пострадавшихъ отъ неурожая изъ назна- 
ченныхъ 140 милл10новъ затрачено всего 
только 76.170.000) 190.628.000 р. 

Къ 1му Январю 1892 года наличность 
казны должна была равняться 29.155.055 р. 

Меньше противъ 1го Января 1887 года на. 70.601.779 р. 

Управлен1е г. Вышнеградскаго обошлось следовательно 
казначейству на одн^хъ кредитныхъ операц1яхъ 
около 800 милл10повъ рублей. 

В'Ьда не только въ увеличен1и Госудаственнаго долга на 
милл10новъ 600 : 

Продолживъ всЬ сроки долговыхъ обязательствъ казны 
на 81 годъ. т. е. среднимъ числомъ почи на половину выше 
первоначальныхъ сроковъ, И. А. Вышнеградск1Й усугубилъ 
значительно самое бремя этихъ обязате.аьствъ и почти на 
ц^лое стол^тхе возложилъ на будущхя покол^нхя миллхар- 
дный долгъ, въ которомъ наши потомки совершенно не 
повинны. 
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§ 2. — Фиктивные бюджетные излишки. 

Изъ пяти л'Ьтъ Финансоваго Уиравленхя г. 
В. четыре были чрезвычайно урожайные; а 
урожайные годы въ Россли всегда были годами 
бюджетныхъ излишковъ. За эти четыре года 
сумма всЬхъ бюджетныхъ излишковъ ра- 
внялась, по ув'Ьрен1ямъ Министра Финан- 
совъ, подтвержденным ь Государственнымъ 
Контролемъ 191.806.935 р. 

А именно за 1887 годъ 46.205.125 р. 

За 1888 годъ 34.170.854 р. 

За 1889 годъ 47.843.464 р. 

За 1890 годъ 63.587.492 р. 

Отчисливъ даже отъ этой суммы въ 191 милл. деФицитъ 
въ 98 милл10новъ за 1891 годъ (деФцитъ указанъ въ 190 мил- 
Л10новъ, но изъ нихъ 92 милл10на пошли на досрочный 
выкупъ прежнихъ займовъ), то излишекъ за пять бюд- 
жетовъ г. Вышнеградскаго долженъ былъ равняться 191 — 
98 = 93 милл10намъ. 

За эти посл^дн1е годы Россхя пользовалась непрерыв- 
нымъ миромъ; никакихъ чрезвычайныхъ общественныхъ ра- 
ботъ за эти годы не было исполнено. Какимъ же образомъ 
государственныя обязательства, несмотря на 93 миллхона 
излишка, усилились за эти пять л^тъ новыми долговыми 
обязательствами бол'Ье ч'Ьмъ на 600 милл10новъ, а казна 
об^дн'Ьла почти на 800 милл10новъ *. 

Отв'Ьтъ на этотъ вопросъ можетъ быть только одинъ : 

Бюджеты г. Вышнеградскаго не соотв'Ьтствовали 
правд'Ь а его бюджетные излишки были фиктивны. 

Въ непреложной истйН'Ь этого ответа можно легко уб'Ь- 

1 . Эта сумма въ 800 миллхоновъ вытекаетъ изъ 0Фиц1альныхъ документовъ. На 
самомъ д-вд-в она должна быть гораздо выше, такъ какъ выпуски кредитныхъ 
билетовъ по всей вероятности превысили числа указаиныя въ отчетахъ Госу- 
дарственнаго Контроля. 
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диться при сколько нибудь серьезномъ анализ'Ь этихъ бюд- 
жетовъ. 

Возьмемъ хоть для прим'Ьра бюджетъ 
1887 года, давшаго по ув'Ьрен1ямъ г. Вышне- 
градскаго, подтвержденнымъ Отчетомъ Го- 
су дарственнаго Контроля, излишекъ въ 46 
милл10новъ, причемъ обыкновенный бюд- 
жетъ заключился деФицитомъ въ 3.517.246 р. 

а чрезвычайный — излишкомъ въ 49.721.373 р. 

(Стр. 55 Объяснительная записка Гос. 
Контроля за 1887 г.) 4- 46.205.126 р. 

Если разобрать д'Ьйствительное значен1е 
чрезвычайнаго дохода въ , 144.542.462 р. 

т 

то мы находимъ прежде всего 80.500.000 рублей, посту- 
пившхе отъ 4 О/О внутреннаго займа 1887 г. 

Если вычести эту сумму, никакъ не могущую считаться 
доходомъ, изъ 144.542.462 р. то оказывается, что чрезвы- 
чайный бюджетъ оканчивается деФицитомъ въ 31 миллхонъ 
рублей; что, съ деФицитомъ въ 3 1/2 милл1она обыкновен- 
наго бюджета, даетъ за 1887 годъ вместо излишка въ 46 
миллюновъ, деФицитъ въ 34 1/2 милл10на1 

На самомъ д^л^Ь деФицитъ этого года еще гораздо зна- 
чительнее. Къ обыкновеннымъ доходамъ причислены вы- 
купные платежи крестьянъ на 43.285.434 р. Эта сумма также 
никакъ не можетъ считаться доходомъ, а должна была пойти 
на погашен1е долговъ казны по выкупной ^операщи. 

Если Петръ занимаетъ у Павла миллхонъ и даетъ его 
взаймы Ивану, то каждый разъ, когда Иванъ въ счетъ этого 
долга возвращаетъ Петру десятокъ тысячъ рублей, Петръ 
обязанъ отдать ихъ Павлу. Если же онъ, не уплачивая долга 
Павлу, причисляетъ этотъ десятокъ тысячъ къ своимъ 
доходамъ, то онъ совершаетъ обманъ.; 

То же самое относится къ поступлен1ЯМъ суммъ изъ 
другихъ долговыхъ обязательствъ, какъ напр. отъ Обществъ 
Жел^зныхъ Дорогъ и. т. д. И зд^съ поступлен1я должны не- 
медленно быть употреблены на уплату спецхяльныхъ жел'Ьз- 
нодорожныхъ долговъ. Пересрочка 5 О/О билетовъ на н'Ь- 
сколько десятковъ л4тъ,даже если она какъ въ 1888 г.совер- 
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шается на сумму въ 123 милл10на, не считается Финансо- 
вымъ В'Ьдомствомъ увеличен1емъ долговыхъ обязательствъ 
казны; тогда какъ на самомъ д'Ьмъ подобная пересрочка 
на 37 л^Ьтъ долга, который долженъ былъ быть погашенъ 
въ несколько л'Ьтъ, равнозначится образованхю новаго 
долга. 

Но самая странная операц1я, сд'Ьланная Министромъ 
Финансовъ въ 1887 году, это выпускъ 36 милл10новъ р. не- 
прерывно-доходной ренты для внесен1я въ Банкъ, 
чтобы уменьшить долгъ Казначейства на 50 милл10новъ 
кредитныхъ билетовъ , выпущенныхъ Государственнымъ 
Банкомъ во время Восточной войны. 

Подобный способъ уплаты Банку долга установленъ Вы- 
сочайшимъ указомъ 1884 г. отъ 8го Хюня. 

Мысль, руководившая тогдашнимъ Министромъ Финан- 
совъ, весьма почетнная сама по себ'Ь, не была особенно 
удачна. 

Какъ ни желательно само по себ'Ь уменьшенхе числа кре- 
дитныхъ билетовъ, по уменьшать безпроцентный долгъ каз- 
начейства помощью процентнаго долга было не только без- 
полезно, но и въ высшей степени невыгодно. 

Излишекъ кредитныхъ рублей, обращаясь впутри страны 
все таки приноситъ пользу, увеличивая количество разм'Ьн- 
ныхъ знаковъ и облегчая торговые обороты. 

Замена ихъ 3 О/О металлическимъ долгомъ, обременя- 
ющимъ Казну, могла въ добавокъ только ухудшить, а не 
улучшить курсъ кредитныхъ рублей. 

Но въ Форм'Ь указанной указомъ 8го 1юня 1884 г. выпускъ 
5 О/О металлическаго займа им'Ьлъ по крайней м'Ьр^^ хо- 
роше нам'Ьренхе. 

Выпускъ же 5 О/О непрерывно доходной ренты 
въ 1887 г., по которой не уплачивались и проценты 
уже бол'Ье ч'Ьмъ абсурдъ, это просто само-обманъ. Непре- 
рывная рента есть долгъ, по которому капиталъ не возвра- 
щается, но который им^Ьетъ свою ценность, благодаря до- 
ходу, который онъ приноситъ; разъ по немъ и проценты 
не уплачиваются, рента эта перестаетъ существовать, — и 
стоимость подобной бумаги = о. 

Уже въ 1885 году, казна въ виду дефицита не въ состоя- 
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Н1И была, уплатить по ней процентовъ ; тогда уже следовало 
въ активъ Банка считать ея стоимость въ О. 

Выпускать же въ 1887 г. подобную ренту, дать ее въ 
уплату долга, заявивъ заран^Ье, что по ней проценты не 
уплачиваются, это значитъ создавать фиктивный балансъ и 
Фиктивные бюджеты. 

Долгомъ Государственнаго Контроля было бы не допу- 
скать подобныхъ ФИКЦ1Й, иначе самый Контроль этотъ ста- 
новится столь же Фиктивнымъ, какъ и бездоходная непре- 
рывно-доходная рента. 

Мало этого; въ 1888 г. Государственному Банку вруча- 
ется опять на 36 милл10новъ р. 5 О/О непрерывно-доход- 
ной золотой ренты, не приносящей никакого дохода 
и не имеющей никакой стоимости, 

Объяснительная записка Государственнаго Контроля 
на стр. 58, сообщаетъ объ этомъ Факт'Ь, не только не по- 
рицая его, но говоритъ, что эти бумаги причислены « къ 
* принадлежаащимъ Банку процентнымъ (I) бумагамъ въ 
сумм'Ь 50 милл10новъ кр. р. ' 

с( Таковою уплатою погашенъ въ отчетномъ году 
сполна долгъ Государственнаго Казначейства по 
означенному выпуску кредитныхъ билетовъ ». 

На самомъ д^л^Ь это внесенхе въ Банкъ Фальшивой ренты 
на 50 милл1оновъ никакого долга не погасила, а только поз- 
волила создать ФИКТИВНЫЙ балансъ. 

Изъ Объяснительной Записки Государственнаго Кон- 
троля за 1887 годъ вытекаетъ, что долгъ Казначейства за 
этотъ годъ, давш1й будто излишекъ доходовъ на 46 мил- 
л1оновъ, увеличился на 233 милл10на, отчисливъ 131 мил- 
Л10новъ, происходящихъ отъ причислен1я къ Государствен- 
ному долгу 5 О/О билетовъ Государственнаго Банка на 

101 МИЛЛ10Н0ВЪ. 

Контроль констатируетъ это д'Ьйствительное увеличенхе 
долга, какъ онъ констатируетъ мнимый излишекъ въ 46 
милл10новъ, не задавая себ'Ь вопроса, какъ совм'Ьстить эти 
два другъ друга исключающхе Факты. На самомъ Д'Ьл^^ бюд- 
жеть 1887 года не только не далъ излишка, а напротивъ 
закончился дофцитомъ превышающимъ сто миллхоновъ ру- 
блей. Излишки сл^^дующихъ л^ть не мен^^е фиктивны. 
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Еслибы Государственный Контроль исполнялъ свой 
долгъ согласно предписан1ямъ закона, то онъ долженъ 
былъ бы указать, что бюджеты нашего Финансоваго В'Ьдом- 
ства неискренны и что фикц1я небывалыхъ излишковъ по- 
держивается главнымъ образомъ помощью разд'Ьлен1я 
бюджета на обыкновенный и чрезвычайный, — и, что един- 
ственное в'Ьрное заключенхе о реальности нашихъ бюдже- 
товъ можно основывать только на постоянномъ возра- 
стан1и Государственнаго долга. 



§ 3. — Чрезвычайные бюджеты. 

О качеств'Ь бюджета, т. е. о состоянхи Фпнансовъ страны, 
можно безошибочно судить по отношенхю, существующему 
между чрезвычайнымъ и обыкновеннымъ бюджетомъ. 
Ч'Ьмъ это отношенхе ничтожн'Ье, т'Ьмъ Финансы страны въ 
лучшемъ С0СТ0ЯН1И. Тамъ, гд'Ь чрезвычайный бюджетъ ра- 
венъ нулю, т. е. гд'Ь его вовсе не существуетъ, гд'Ь всЬ рас- 
ходы Государства покрываются обыкновенными доходами, 
состоян1е Финансовъ страны самое благопрхятное и бюджетъ 
самый искренн1й. 

Въ западныхъ госу даротвахъ , пользующихся цвету- 
щими Финансами, чрезвычайный бюджетъ появляется или 
принимаетъ серьезные размеры только въ критичесшя ми- 
нуты. Такъ напр. посл'Ь несчастной войны 1870 года, когда 
Франщи пришлось уплатить пять миллхардовъ военной 
контрибущи и истратить около десяти миллхардовъ на пере- 
создаше своего вооружен1Я, организац1ю арм1и, постройку 
кр'Ьпостей, новыхъ стратегическихъ лин1Й и т. д., чрезвы- 
чайный бюджетъ сд'Ьлался необходимостью. Но легкость 
злоупотреблять разд'Ьленхемъ бюджета на дв'Ь части, для 
скрыт1я настоящаго положен1я бюджета и для заключен1я 
безконечныхъ займовъ, увлекла неопытныхъ правителей 
Франц1и къ злоупотреблешю этой необходимостью : чрез- 
вычайный бюджетъ въ 1881-85 годахъ разросся до необы- 
чайныхъ разм'Ьровъ, до 1/7 обыкновеннаго бюджета. Безпо- 
лезная растрата казенныхъ суммъ дошла до того, что фи- 



нансамъ Франц1и грозила серьезная опасность : 3 О/О Фран- 
цузская рента, достигшая 85 стала постепенно падать и 
дошла до 79. 

Для предотвращен1я катастрофы за посл'Ьдн1е годы вс^ 
министры ФинансовъФранц1и усердно старались свести чрез- 
вычайный бюджетъ на минимумъ; и въ введен1и къ бюджету 
1893 года министръ Рувье съ гордостью могъ указать на то, 
что РипШ Ли Ъийде1 почти возстановлена, что страна им'Ьетъ 
опять искренн1Й бюджетъ; Финансы ея сл'Ьдовательно опять 
въ цв'Ьтущемъ состоян1и. 

Переходъ 3 О/О Французской ренты выше пари, лучшее 
доказательство, что гордость г. Рувье вполне основательна. 

При нормальныхъ обстоятельствахъ страна не им^етъ ни 
расходовъ,ни доходовъ чрезвычайныхъ. Расширенхе жел^^з- 
нодорожной с4ти, постоянное улучшенхе вооруженхя, все 
это теперь сд^Ьлалось во всей Европе предметомъ обыкно- 
венныхъ, текущихъ расходовъ. Чрезвычайныхъ же дохо- 
довъ, кром4 разв^ военныхъ контрибущй, въ сущности 
никогда не бываетъ. То, что принято скрывать подъ этимъ 
соблазнительнымъ названхемъ, это просто поступленхя отъ 
займовъ, отъ уплаты дебиторами частныхъ долговъ, отъ по- 
дозрительныхъ кредитныхъ операщй, часто даже отъ чисто 
бухгалтер скихъ изворотовъ. 

Если ихъ относятъ въ особенную рубрику « чрезвы- 
чайный бюджетъ », то это служитъ только министру для 
отвода глазъ и легкимъ средствомъ создавать неискреннхе 
бюджеты и щеголять фиктивными излишками. 

Наши Финансовыя В^Ьдомства къ сожал'Ьнхю всега под- 
держивали рубрику чрезвычайнаго бюджета. 

Но у предшественниковъ И А. Вышнеградскаго этотъ 
бюджетъ держался въ довольно ум'Ьренныхъ пред'Ьлахъ; 
въ 1886 году онъ равнялся 1/16 обыкновеннаго бюджета; 
въ предварительной см'Ьт^Ь 1887 года онъ должетъ былъ 
быть даже на два милл10на ниже, 48 вм^Ьсто 30 милл10новъ. 

Но при исполненш см^ты И. А Вышнеградскимъ, онъ 
уже возросъ съ 48 миллхоновъ до 144 милл10новъ, т. е. до 
1/6 нормальнаго бюджета и послужилъ, какъ мы показали 
выше, для скрыт1я явнаго деФицита въ 34 миллюновъ, пре- 
вратившагося въ излишекъ въ 46 милл10новъ. 
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Съ т'Ьхъ поръ, не смотря на продолжающгеся блес- 
тящ1е урожаи, на постепенное увеличенхе государственныхъ 
доходовъ и на мнимо блестящхе результаты конверс1Й, чрез- 
вычайный бюджетъ держался на большой выеот'Ь. 

Въ 1890 году онъ дошелъ до 115 миллхоновъ; причемъ, за 
исключен1емъ военныхъ вознагражденхй въ 8 милл10новъ, 
остальные мнимые доходы происходили отъ займовъ 
(4 1/2 О/О внутренн1Й консолидированный и т. д.) и отъ 
уплаты долговъ жел'Ьзно дорожными обществами. 

Въ 1891 году, посл'Ьднемъ Финансоваго управлен1я И. А. 
Вышнеградскаго , чрезвычайный бюджетъ равняется 233 
милл10намъ т. е. почти 1/3 обыкновеннаго бюджета, отно- 
шен1я врядъ ли бывалаго за посл4дн1е 50 л^Ьтъ у насъ, или 
гд'Ь либо въ Европ'Ь. 

Еще гораздо бол'Ье, ч^Ьмъ самый деФицитъ посл'Ьдняго 
бюджета въ 192 милл10на, это отношенхе произноситъ без- 
апелляцхонный приговоръ надъ всей Финансовою полити- 
кою и надъ искренностью бюджетовъ посл'Ьднихъ л'Ьтъ. 

Никашя объяснен1я, никакая игра циФрами не опро- 
вергнетъ того Факта, что съ 1/16 въ 1886 году, отношенхе 
чрезвычайнаго бюджета къ обыкновенному возросло почти 
до 1/3 въ бюджете 1891. 



§ 4. — Настоящее положеше кредита Росс1и. 

Никогда еще ни одинъ министръ Финансовъ не им'Ьлъ 
бол^е благопр1ятнаго стечен1я обстоятельствъ, чтобы упро- 
чить Финансы страны на незыблемыхъ основанхяхъ и 
сд'Ьлать кредитъ Росс1и почти вполне независимымъ отъ 
вн'Ьшнихъ рынковъ, ч'Ьмъ И. А. Вышнеградсшй. 

Мудрая политика Русскаго Царя нетолько обезпечила 
стран'Ь глубок1Й миръ, но такъ высоко подняла престижъ 
Росс1и, что Царь въ посл'Ьдн1е годы сд^Ьлался безспорнымъ 
оградителемъ Европейскаго мира. 

Поворотъ во вн^Ьшней политике Россхи, начавш1Йся въ 
конц'Ь 1886 года отказомъ Царя возобновить тройственный 
союзъ, вызвалъ во Францхи, самой богатой капиталами стра- 
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н'Ь Европы, безпред'Ьльную признательность къ Царю и 
глубошя симпат1И къ Русскому народу. 

Близко знакомый съ настроенхемъ Финансовыхъ и поли- 
тическихъ кружковъ во Франц1и и съ духомъ трудолюби- 
ваго народа, я уже въ 1886 году понялъ, что насталъ мо- 
ментъ привлечь капиталы Франц1и въ пользу Росс1и. Въ 
Октябр1^ этого же года, я въ особой аудхенщи, которой 
Н. X. Бунге удостоилъ меня, по просьб'Ь И. Д. Делянова, 
предложилъ г. Министру Финансовъ воспользоваться моимъ 
вл1ян1емъ въ французской печати и моими связями въ фи- 
нансовомъ М1рфз, чтобы избавить кредитъ Росс1и отъ гнета 
берлинскихъ банкировъ и пр1обр'Ьсти для нашихъ фондовъ 
солидный и богатый парижск1й рынокъ. 

Я вызвался склонить въ пользу этого предпрхятхя всю 
Наи1е Вапдие Парижа съ Ротшильдами во глав'Ь. 

Къ сожал1^н1Ю Н. X. Бунге, вполн'Ь признавая выгоду, 
которую бы Росс1я могла извлечь огъ перенесенхя главнаго 
рынка своихъ фондовъ во Франц1ю, отклонилъ однако мое 
предложен1е, главнымъ образомъ, потому что не в^рилъ въ 
возможность заручиться сод'Ьйств1емъ дома Ротшильдовъ, 
въ виду неудачи прежде сд'Ьланныхъ попытокъ сближен1я. 

Въ Феврал'Ь 1887 г. я повторилъ свои предложен1Я И. А. 
Вышнеградскому ; хотя и онъ отнесся скептически къ воз- 
можности склонить Ротшильдовъ вновь сд'Ьлаться банки- 
рами Русскаго правительства, но онъ разр'Ьшилъ мн'Ь сд1^- 
лать въ этомъ смысл^Ь попытку на собственный страхъ. 

Чрезъ два м^Ьсяца, благодаря моимъ переговорамъ и 
моей иниц1ятив^Ь (Приложен1е : письма Вышнеградскаго отъ 
24 Марта 1887 г. и. др., письмо Ротшильдовъ отъ 6 Мая 1887, 
и т. д.) наше Финансовое Ведомство заключило первый 
договоръ съ Ротшильдами о конверс1И, именно 5 О/О Закла- 
дныхъ Листовъ Взаимнаго Поземельнаго Кредита. 

Въ 1юн^Ь 1887 г. въ виду систематическаго похода нача- 
таго германскимъ правительствомъ и немецкою печатью 
противъ русскихъ ФОНДОВЪ, я предложилъ И. А. Вышне- 
градскому образовать въ Париж1^ могущественный синди- 
катъ для скупки русскихъ фондовъ, бросаемыхъ на рынокъ 
Берлиномъ и начать въ Француз ской печати походъ въ пользу 
русскихъ ФОНДОВЪ. Телеграммою и письмо мъ (Приложен1е : 
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1юльсшя письма) И. А. Вышнеградсшй разр'Ьшилъ мн'Ь и 
то и другое. 

Я немедленно же образовалъ синдикатъ изъ первыхъ 
домовъ Парижа (Готтингера, Малле, Верна, Гейне, Кинена и 
пр.) и первыхъ банковыхъ учреженхй съ СгёйН Ропсхег во 
глав'Ь. 

Синдикатъ этотъ совершенно независимо, но паралельно 
съ Ротшильдами началъ д'Ьйствовать въ указанномъ дух'Ь 
и переводить во Францш руссше фонды изъ Берлина. 

Въ то же время, я началъ въ печати походъ и въ короткое 
время почти вся Парижская печать, съ ]оита1 Ле$ ВёЬагз во 
глав'Ь и большая часть провинц1яльной печати стала во- 
сп^^вать услуги оказанныя Францхи Русскимъ Царемъ въ 
1887 году, восхвалять кредитъ Росс1и и бюджеты ея новаго 
Министра Финансовъ и приглашать публику пом'Ьщать свои 
сбережен1я въ русскихъ Фондахъ. Походъ этоть я велъ на 
мой собственный счетъ; онъ обошелся мн4 приблизительно 
въ 200 тысячъ Франковъ, изъ которыхъ мн'Ь И. А. Вышне- 
градсшй, несмотря на об'Ьщанхя и на представленныя кви- 
танщи никогда не вернулъ ни одной коп'Ьйки, какъ не 
вернулъ впрочемъ и расходовъ по по'Ьздкамъ, совершен- 
нымъ по его поручен1ямъ и другихъ издержекъ, телегра- 
Фныхъ и пр., сд'Ьланныхъ въ пользу Министерства Финан- 
совъ. Прибавлю мимоходомъ, что состоя чиновникомъ по 
особымъ поручен1ямъ при Министерств'Ь съ 1юня 1887 я 
не получалъ содержан1я. (Приложенхе : докладъ отъ 29 
Марта 1888). 

Какъ бы то нибыло,норезультатомъ моего похода было то, 
что Франц1я въ течен1и 2-3 л^тъ предоставила Росс1и около 
четырехъ миллхардовъ Франковъ, — прим'Ьръ небывалый 
въ Финансовой исторхи, — и перевела въ Парижъ почти весь 
рынокъ русскихъ ФОНДОВЪ. 

Обил1е денегъ на европейскихъ рынкахъ было впрочемъ 
столь велико за посл'Ьднхе 4-5 л'Ьтъ, что доходность капи- 
таловъ значительно уменьшилась, на 1 О/О и даже на 1 1/2 О/О. 

Какъ известно, южно-американсшя республики воспо- 
льзовались этого дешевртзною, чтобы по сравнительно низ- 
кимъ курсамъ извлечь изъ Европы н'Ьсколько миллхардовъ 
франковъ; почти вс^Ь государства Европы, и между ними 
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даже пользующ1еся посредственнымъ кредитомъ , какь 
Турщя, Румын1я и т. д. произвели конверс1и, причемъ выи- 
грали 1 О/О и даже 11/2 О/О! 

Какъ воспользовалась Росс1я необычайно благопр1я- 
тнымъ настроенхемъ Французскаго рынка, дешевизною ка- 
питаловъ въ Европ^Ь и въ добавокъ рядомъ исключительно 
обильныхъ урожаевъ? 

Отв'Ьтъ не труденъ : 3 1/2 милл1арда, занятые въ Фран- 
ц1и ушли исключительно на конверс1и старыхъ займовъ, 
т. е. на выкупъ этихъ займовъ у ихъ прежнихъ влад^ль- 
цевъ. Эти милл1арды, сл'Ьдовательно, почти ц^ликомъ пере- 
шли въ руки н'Ьмцевъ и англичанъ, которые охотно воспо- 
льзовались совершенно неожидано выгодными условхями 
этого выкупа (Приложенхе : Исторхя конверс1Й Вышнеград- 
скаго). 

Въ Росс1Ю изъ этихъ милл1ардовъ попали одни крохи, а 
руссше влад'Ьльцы прежнихъ займовъ на конверс1яхъ поте- 
ряли 1/5 своего дохода. 

Выиграла ли что нибудь казна на этихъ займахъ? На- 
противъ, она только понесла громадный потери, увеличивъ 
сумму своихъ долговъ, и, продолживъ на н'Ьсколько деся- 
тковъ л'Ьтъ срокъихъ уплаты; она взвалила на будущ1япоко- 
л'Ьн1Я обязанность уплачивать лишн1Я сотни миллхоновъ, 
взам'Ьнъ н^Ьсколькихъ милл1оновъ, на которые она въ те- 
чен1и н'Ьсколькихъ л'Ьтъ уменьшила свои ежегодныя пла- 
тежныя обязательства. 

Казна заняла новые миллхарды, среднимъ числомъ по 
курсу 4.60, когда могла получить ихъ по 4 О/О; она употре- 
била 3 1/2 миллхарда на мнимыя конверсхи, который были 
только разсрочки долговъ на бол^^е тяжелыхъ услов1яхъ; 
— тогда какъ д-^я перенесенгя рынка нашихъ фондовъ до- 
статочно было бы конвертировать 5 О/О фондовъ на 1 или 11/2 
милл1арда, а остальные 2 1/2 мпллхарда, занятые нами у 
Франц1И, сл^Ьдовало употребить на внутренн1Я, насущныя 
потребности страны, на урегулированхе нашей валюты, на 
реорганизацш нашего Государственнаго Банка, на устрой- 
ство дешеваго землед'Ьльческаго кредита, на реФорму на- 
шей питейной системы, на устройство сплошной Сибир- 
ской дороги и урегулированхе нашихъ р'Ьчныхъ сообпденхи^ 
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на устройство портовъ и т. д., однимъ словомъ на пред- 
пр1ят1я, которыя бы обогатили Россю, дали бы ей возмо- 
жность эксплуатировать свои неисчерпаемыя естественный 
богатства и упрочили бы нашу Финансовую систему, давъ ей 
опору, не въ сомнительныхъ кредитныхъ операц1яхъ и бир- 
жевыхъ спекуляц1яхъ , а въ естественномъ усилен1и пла- 
тежныхъ силъ народа. 

Кредитъ Росс1и упрочился бы тогда т^Ьмъ бол^Ье загра- 
ницею, что развит1е богатствъ въ самой стран'Ь и введенхе 
въ страну 2 1/2 милл1ардовъ Фр. дали бы намъ возможность 
обходиться впредь безъ вн'Ьшнихъ займовъ. 

Теперь же, кредитъ нашъ заграницею вполн'Ь исче- 
рпанъ, а внутри вовсе не существуетъ. Лондонъ и Берлинъ 
для насъ окончательно на мнопе десятки л'Ьтъ потеряны. 

Никак1я политичесшя комбинац1и, никаше договоры не 
побудятъ н'Ьмецкую публику подписываться на руссше 
займы; всЬ усил1я Германскаго Правительства и берлин- 
скихъ банкировъ останутся въ этомъ отношен1и безсильны. 

Французсшй рынокъ не только истощенъ для нась рядомъ 
громадныхъ займовъ но, что гораздо хуже , благодаря раз- 
нымъ маневрамъ И. А.Вышнеградскаго, особенно при заклю- 
чен1и злосчастнаго 3 О/О займа въ Октябре 1891 года, дов'Ьрхе 
Французскаго Финансоваго мхра къ нашему Финансовому 
В'Ьдомству значительно пошатнулось; дов'Ьрхе же Француз- 
ской публики еще только удерживается симпатхями къ Рос- 
С1И. Ф1аско этого займа, тотчасъ посл^ Кронштадтскихъ 
празднествъ несомн'Ьнно доказываетъ, что намъ и на Па- 
рижъ А-^^ новыхъ кредитныхъ операц1И больше расчитывать 
нельзя, по крайней м'Ьр'Ь въ ближайшее время. (Приложенхе: 
Выпускъ 3 О/О займа). 

Если европейсше рынки для насъ закрыты, то д^Ьло 
стоитъ еще хуже внутри Росс1и. 

Выпуски гарантированныхъ правительствомъ Облигац1й 
Московско-Рязанской и др. Ж. Д. а особенно 2й выпускъ 
консолидированнаго жел^знодорожнаго займа потерп^Ьли 
въ начал 'Ь 1892 г. полн^зйшее Ф1аско; публика осталась къ 
нимъ равнодушна и почти весь заемъ застрялъ въ Государ- 
ственномъ и частныхъ банкахъ, сд^^лавъ ихъ положенхе 
крайне опаснымъ. 
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Итакъ, несмотря на необыкновенно счастливое стеченхе 
обстоятельствъ въ течен1и пяти л'Ьтъ управлен1я И. А. Вы- 
шнеградскаго , которыя позволили бы упрочить кредитъ 
Росс1и на прочныхъ основахъ, кредитъ этотъ, какъ 
извн'Ь, такъ и внутри, совершенно исчерпанъ, убитъ на 
мнопе годы. 

Курсъ нашихъ фондовъ заграницею поддерживается 
исключительно симпатхями Французскаго народа и обяза- 
тельными усил1ями французской Наи1е Вап4ие, выпустившей 
и пом^Ьстившей милл1арды русскихъ фондовъ. Но народныя 
симпат1и изм'Ьнчивы и при мал^Ьйшемъ кризисЬ наши фонды 
рухнутся, не встр'Ьчая нигд'Ь оплота. Подобное крушенхе въ 
ум^Ьренныхъ разм^рахъ, произошло уже разъ въ прошлую 
зиму. 

§ 5. — Курсъ вредитнаго рубля. 

Когда И. А. Вышнеградсшй вступилъ въ управленхе 
Министерствомъ Финансовъ, курсъ кредитныхъ рублей въ 
Берлин'Ь держался около 200 марокъ. 

Теперь онъ стоитъ почти столь же низко. Въ моментъ 
когда мы пишемъ эти строки (4 Тюля) рубль котируется въ 
Берлин'Ь 200 м. Лучшаго доказательства безплодности Финан- 
соваго Управлен1я г. Вышнеградскаго невозможно дать. 
Всеобщее удешевлен1е денегъ на всемхрномъ рынк'Ь, че- 
тыре милл1арда, занятые во Франц1и, рядъ необычайно уро- 
жайныхъ годовъ, мнимо-блестящхе бюджеты первыхъ четы- 
рехъ Л'Ьтъ этого управлен1я, — все это пропало даромъ и 
курсъ кредитнаго рубля все еще на 33 О/О ниже номинальной 
стоимости, какъ во время сильныхъ деФицитовъ и неуро- 
жайныхъ годовъ. 

Обвинять въ этомъ неурожай 1891 года никакимъ обра- 
зомъ нельзя; такъ какъ неурожай однихъ губерн1Й сопро- 
вождался блестящимъ урожаемъ въ другйхъ, и, несмотря 
на запреп;ен1е вывоза пшеницы, ржп и т. д. вывозъ изъ 
Росс1и за 1891 годъ превзошелъ вывозъ 1890 года на 17 мил- 
л10новъ рублей, а ввозъ въ Росс1и былъ ниже на 35 милл10- 
новъ. 
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ч 

Балансъ нашей внешней торговли былъ, сл'Ьдовательно 
даже благопрхятн'Ье, ч1лУ1ъ въ 1890 году, а какъ изв^Ьстно 
этотъ балансъ долженъ им1^ть р1зшающее вл1ян1е на курсъ 
рубля. Такъ оно и бывало прежде. Но со времени господ- 
ства системы г. Вышнеградскаго и это значительно изм^Ь- 
нилось къ худшему. Этотъ нормальный регуляторъ нашего 
курса отодвинутъ на задн1й планъ; а главнымъ Факторомъ 
въ опред'Ьленхи курса рублей сд'Ьлалась биржевая игра, 
ажхотажъ нашего Финансоваго Ведомства. Благодаря этому ^ 
мы за посл4дн1е годы присутствовали при скачкахъ нашего 
курса, совершенно небывалыхъ въ Европе. 

Только страны, страдающ1я хроническими революцхями 
и систематическимъ разграблен1емъ общественныхъ кассъ, 
какъ напр. Южно - Американсшя республики, предста- 
вляютъ иногда прим1зръ б^шенныхъ колебан1й курса, ка- 
кимъ подвергался кредитный рубль Самодержавной Росс1и, 
во время управлен1я г. Вышнеградскаго. 

Колебан1я монетной единицы страны всегда прискор- 
бное явленхе и шаткость нашего рубля составляетъ самое 
больное м^Ьсто нашей Финансовой системы. Защитники мни- 
мыхъ преимуществъ , представлямыхъ для Россш низкимъ 
курсомъ кредитнаго рубля, забываютъ одно обстоятельство, 
несомн'Ьнно доказывающее несостоятельность ихъ док- 
трины, — это, что понижен1я курса всегда совпадаютъ съ 
годинами народныхъ б'Ьдствхй (войны, неурожаевъ, эпи- 
дем1Й и т. д.) а повышенхя курса съ экономическимъ про- 
цв^тан1емъ страны. 

Какъ однако ни прискорбно низкое состоянхе валюты 
страны, народное хозяйство, торговля и промышленность 
могутъ съ нимъ ужиться, подъ однимъ однако услов1емъ, 
именно, чтобы это состоянхе было устойчивое, чтобы курсъ 
едва подвергался колебан1ямъ, а главное, чтобы колебашя 
эти были вызываемы только естественными причинами, сос- 
тоянхемъ урожаевъ,балансомъ вн^Ьшней торговли и другими 
обстоятельствами, который купецъ, Фабрикантъ и землед^- 
лецъ могутъ съ большою вероятностью предвид'Ьть и ра- 
считать заранее. 

Что разорр1тельно ал^ народнаго труда, а^^^ землед'Ьла 
й для купца, это внезапный колебанхя курса, невозмож- 
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ность даже приблизительно опред'Ьлить стоимость рубля, 
который ему придется или получить за проданный хл^Ьбъ, 
ленъ, пенку, или же уплатить за уголь, жел'Ьзо и другхе ма- 
тер1ялы, получаемые изъ за границы. Всякая продажа или 
покупка становится убыточною, разъ невозможно опред^^- 
лить напередъ ц'Ьну товара. 

При предшественникахъ г. Вышнеградскаго, рубль ко- 
лебался весьма незначительно и, за исключен1емъ перхода 
Восточной войны, понижался или повышался въ теченхи 
ц'Ьлаго года всего на н^Ьсколько марокъ. Въ послФ>дн1е же 
годы курсъ колебался въ теченхй одной нед'Ьли на десятокъ 
марокъ а вътечен1и го да колебанхя доходили до 50-60 марокъ! 
Самый низшй курсъ во время настоящаго Финансоваго 
управленхя былъ 162 марокъ (Мартъ 1888) года), самый высо- 
К1Й 267 (Сентябрь 1890) : разница почти въ 100 марокъ! 

Курсы эти никогда не удерживались и м^Ьсяца. Эти для 
публики непостижимые прыжки вызваны были только бир- 
жевою игрою и ажтотажемъ, и исходили, не отъ берлин- 
скихъ спекуляторвъ , желающихъ разорить русскую тор- 
говлю и русское народное хозяйство, — а отъ Министра 
Финансовъ Росс1и, отъ И. А. Вышнеградскаго! 

Находясь л^Ьтомъ 1888 года въ Мархенбад^Ь я впервые отъ 
банкира Блейхрэдера узналъ, что Иванъ Алекс^Ьевичъ ску- 
паетъ черезъ посредство его дома рубли и играетъ сильно 
на ихъ повышен1е. 

Изв'Ьстхе это показалось мн'Ь на столько нев^Ьроятнымъ, 
что я предупредилъ г. Блейхрэдера, что в^Ьроятно частные 
банки злоупотребляютъ именемъ министра Финансовъ для 
подобныхъ спекуляц1Й. 

Это было какъ разъ въ моментъ, когда уже обнаружи- 
лось, что блестящ1й урожай въ Росс1и превзошелъ всЬ ожи- 
дан1я и постепенное повышен1е кредитнаго рубля должно 
было наступить само собою. 

Искусственное и внезапное повышен1е, вызванное ажю- 
тажемъ г. Министра Финансовъ было не только безполезно, 
но должно было отозваться пагубно, разстроивъ всЬ рас- 
четы, какъ самихъ землевлад'Ьльцевъ , такъ и серьезныхъ 
хл^Ьботорговцевъ. Слишкомъ высошй подъемъ долженъ 
былъ быть также препятствхемъ для вывоза. 

2 
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Выиграть отъ биржевой игры нашего министра Финан- 
совъ могли только его берлинсше посредники, бывш1е аи 
соигап! положен1я. Руссше же банки и банкиры, такъ же 
какъ большинство экспортеровъ, понесли громадныя по- 
тери. 

Аж10тажъ и биржевая игра вообще недостойны министра 
Финансовъ; — но ажхотажъ, направленный противъ самыхъ 
насущныхъ интересовъ родной страны просто, преступенъ. 

Возможность выгоды отъ биржевой игры никогда не 
должна увлечь на ажхотажъ лицо, которому вв'Ьрены самые 
жизненные интересы страны. 

Это нетолько недостойно и бросаетъ невыгодную т'Ьнь 
на самого министра, такъ какъ никакой контроль не- 
возможенъ надъ ходомъ биржевой спекуляц1и, — 
но и сопряжено съ величайшей опасностью для казны, — 
такъ какъ^игра можетъ кончиться и потерею. 

Министръ, АЛЯ биржевой игры, принул^денъ приб^Ьгать 
къ биржевымъ посредникамъ; а такъ какъ посл'Ьдн1е го- 
раздо бол'Ье его опытны въ подобныхъ операц1яхъ и при- 
томъ руководствуются только своими личными интересами, 
то интересы казны не только отодвигаются на заднхй планъ, 
но эти же посредники прямо играютъ противъ казны и на- 
живаются на ея счетъ. Казна въ конц'Ь концовъ должна 
быть въ наклад^Ь. Такъ и случилось напр. въ 1889 году. 

Министерство Финансовъ, разум'Ьтся, не можетъ отно- 
ситься безучастно къ курсу кредитнаго рубля. Но, и помимо 
биржевой игры, оно им'Ьтъ возможность улучшать этотъ 
курсъ, а главное м^Ьшать слишкомъ сильнымъ его колеба- 
Н1ямъ; такъ же какъ и Фальшивыми м^^ропр^ят^ями оно 
можетъ вызвать его понижен1е. Такъ напр. паденхе рубля 
до 162 марокъ, зимою 1887/88 года, было вызвано непрости- 
тельною ошибкою г. Министра Финансовъ. 

Когда Германск1Й Банкъ прекратилъ займы подъ залогъ 
русскихъ государственныхъ фондовъ, то можно было пред- 
вид^Ьть, что берлинсше спекуляторы бросятъ большую 
часть этихъ фондовъ въ Петербургъ и приб^Ьгнутъ кос- 
венно къ нашему Государственному Банку для получешя 
денегъ подъ ихъ залогъ. 

Подобный наплывъ русскихъ фондовъ въ Росс1Ю разу- 



- 19 — 

м^Ьется долженъ былъ вызвать наилывъ кредитныхъ рублей 
въ Берлинъ и, сл'Ьдовательно, значительное понижен1е ихъ 
курса. 

Находясь въ это время въ Петербург'Ь, куда я былъ выз- 
ванъ г. Вышнеградскимъ для сов'Ьщанхй о м'Ьрахъ противо- 
д'Ьйствовать походу Германской печати противъ русскаго 
кредита (Приложенхе : письма г. Вышнеградскаго отъ 1юля 
1887 г.), я въ особенной записк'Ь указалъ на это неизб'Ьжное 
посл'Ьдствхе запрета Германскаго Банка и сов^Ьтовалъ неме- 
дленно же поднять учетъ Государственнаго Банка для зай- 
мовъ подъ залогъ фондовъ. Подобная м'Ьра, противод^Ьй- 
ствуя наплыву русскихъ фондовъ въ Петербургъ, въ то же 
время поставила бы берлинскихъ спекулянтовъ на наши 
ФОНДЫ въ безвыходное полон^енхе. Къ несчастью Иванъ Але- 
ксЬевичъ остановился на противположной м'Ьр'Ь и понизилъ 
атотъ учетъ. 

Результатъ не заставилъ себя ждать : Балансъ нашей 
вн^^шней торговли далъ въ 1887 г. въ пользу вывоза около 
200 милл10новъ рублей ; но м'Ьра Министра Финансовъ выз- 
вала ввозъ русскихъ ФОНДОВЪ на 600 миллхоновъ; дофицитъ 
оказался на нашей сторон^Ь и рубли упали до небывалой еще 
цифры 162 марокъ. 

Г.Вышнеградсшй не удовольствовался берлинскимъ рын- 
комъ для своей биржевой игры на рубли, и посл^Ьднее м'Ь- 
ропр1ят1е его было введен1е этой игры на парижскую биржу. 

Министръ, заботящ1Йся объ устойчивости нашего кре- 
дита и курса нашихъ фондовъ, долженъ былъ бы наоборотъ 
употребить вс^Ь усилхя, чтобы пом1^шать введен1ю биржевой 
игры русскою валютой во Францхи. 

Д'Ьйствительно, потребности въ русскихъ рубляхъ въ 
этой стран'Ь, въ виду ничтожности ея торговыхъ оборотовъ 
съ Росс1ей,не им^Ьется. Ихъ котировка поведетъ,сл^^довате- 
льно, только къ чистой спекуляц1и, т. е, къ постояннымъ 
колебан1ямъ нашего курса, который несомненно будутъ 
вызывать столь же частыя колебанхя нашихъ фондовъ и, 
рано или поздно, вызовутъ въ Французскомъ мелкомъ капи- 
талист'Ь, выше всего ц'Ьнящемъ устойчивость своихъ фон- 
довъ, недружелюбхе и неохоту къ пр1обр'Ьтен1Ю русскихъ 
бумагъ. 
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Правда , что предлогомъ къ этому введенш русскихъ 
рублей на парижской бирж'Ь послужила Ьудто-бы потреб- 
ность бороться противъ берлинской спекуляцхи на пони- 
жен1е. 

Но этотъ предлогъ чистый самообманъ. Операщи на 
кредитный рубль и котировка его будутъ делаться не офи- 
Ц1яльными а^е1118 йе сЬап^е, а кулиссою, состоящей почти 
исключительно изъ н'Ьмцевъ, враждебныхъ нашимъ фон- 
дамъ. Не дал'Ье, какъ въ Апр^Ьл^Ь 1892 г., парижсше а^еп18 
йе сЬап^е запретили кулисс^^, именно изъ за ея враждеб- 
ности къ Росс1и, продавать и покупать русскхе фонды. 

Сод'Ьйствуя котировке} рубля въ Париж'Ь, нашъ Мини- 
стръ Финансовъ вернулъ имъ только что вырванное у нихъ 
оруж1е противъ Россхи! 

Мало этого; введенхе рубля на* Парижской бирж'Ь И. А. 
Вишнеградсшй поручилъ Парижкому отд'Ьлен1Ю Русскаго 
М^ Вн'Ьшней Торговли Банка, въ которомъ н'Ьтъ ни одного 
русскаго, а распоряжаются только н^Ьсколько грековъ, н'Ь- 
мецкихъ евреевъ и безпардонный биржевой игрокъ Баронъ 
Субэйранъ. Это самое Отд'Ьленхе, хотя участвовало въ син- 
дикат'Ь А^я выпуска посл^Ьдняго 3 О/О займа, свой игрой на 
понижен10, не мало сод^Ьйствовало его Ф1аско. 

Можно легко предвид'Ьть кашя будутъ посл'Ьдствхя по- 
сл^Ьдней ошибки Ивана Алекс^Ьевича*. 



§ 6. — Завупва золота для метал личесваго фонда. 

Защитники г. Вышнеградскаго стараются извинить его 
аж10тажи необходимостью прхобр^Ьсти аля Казны золото на 
н^Ьсколько сотъ милл10новъ рублей и съ гордостью указы- 
ваютъ, что ему удалось собрать эти милл10ны. 

Мысль снабдить нашу казну большимъ запасомъ золота 
сама по себ'Ь только заслуживаетъ похвалу, каково бы ни 
было ближайшее назначен1е этого золота. При сохранен1И 
мира, оно можетъ послужить а^я поднятхя и урегулирован1я 

1. ПосдъдствЕя уже обнаружились : при ликвидац1и Ь 1юля 1892 г. биржа 
и печать протестовали противъ безсов-встности игры съ рублемъ этого Банка. 
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натей валюты; въ случа'Ь войны на нашей западной гра- 
ниц'Ь, оно позволить намъ продолжать уплату процентовъ 
иностраннымъ должникамъ,сл'Ьдовательно,сохранитъ нашъ 
кредитъ. 

Разъ прхобр'Ьтенъ былъ ал^ нашего кредита самый бо- 
гатый золотомъ, Французсшй, рынокъ, — мы могли весьма 
простымъ и дешевымъ способомъ прхобр'Ьсти любое коли- 
чество золота. Вм'Ьсто того, чтобъ употребить 3 1/2 мил- 
Л1арда, которые намъ заняла Франщя, на одн'Ь конверсхи, 
т. е, на выкупъ по высокимъ ц^^намъ у н^мцевъ нашихъ 
прежнихъ займовъ, — нашъ Министръ (согласно представ- 
леннымъ ему мною проектамъ) долженъ былъ бы ограни- 
читься конверс1ею 5 О/О займовъ только на 1 или на 1 1/2 мил- 
лхарда. 

Два съ половиною же милл1арда рнъ долженъ былъ занять 
для внутреннихъ потребностей Россхи, указанныхъ выше; 
тогда мы им'Ьли бы у себя, внутри Росс1и около мил- 
Л1арда рублей золотомъ. 

Еще благоразумнее было бы занять всего 1 1/2 миллхарда 
Франковъ для прхобр'Ьтенхя золота на 800 миллхоновъ руб. 
Такимъ образомъ Франц1я заняла бы намъ всего 3 мил- 
лхарда и нашъ кредитъ у нея не былъ бы истощенъ; Фран- 
цузское золото не ушло бы большею частью въ Герман1Ю, 
оставивъ намъ одн^ крохи, а Герман1я сохранила бы еще 
2 мил л харда нашихъ металл ическихъ займовъ, что заста- 
вило бы ее быть мен^е задорной и бол'Ье опасаться 
военнаго столкновенхя съ своимъ дебиторомъ. 

Мы не знаемъ во сколько обошлись казн^Ь 150 или 200 
милл10новъ р. золота, закупкою которыхъ такъ гордятся 
защитники г. Вышнеградскако. Отчеты Государственнаго 
Контроля хранятъ объ этомъ подозрительное молчанхе. 

Но намъ изв^^стны главные два способа, къ которымъ 
приб'Ьгало наше Финансовое В'Ьдомство : 

1. Прямая закупка золота, сл'Ьдовательно уплата за него 
кредитными билетами; самый дорогой способъ, не говоря 
уже объ неизв^стномъ ( ! ) источник!! употребленныхъ на эту 
закупку кредитныхъ рублей. 

2. Пользован1е остатками отъ конверс10нныхъ займовъ, 
производя доплаты за неконвертированные фонды опять 
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таки кредитными рублями. Оба эти способа не только самые 
невыгодные по своей дороговизн'Ь, но они им'Ьютъ еще 
тотъ капитальный недостатокъ, что они неизб'Ьжно унич- 
тожаютъ напередъ главную благотворную ц1>ль подобной 
закупки, именно укр'Ьпленхе нашей валюты; такъ какъ оба 
они требовали, чтобы громадное количество кредитныхъ 
рублей вывезено было заграницу. 

Вотъ почему, несмотря на четыре миллхарда металли- 
ческихъ займовъ, курсъ кредитнаго рубля теперь столь же 
низокъ, какъ и до вступленхя г. Вышнеградскаго въ управ- 
лен1е нашими Финансами! 

Скупка золота им^етъ еще другую ц'Ьль : именно, въ 
случа'Ь войны на нашей западной границе и полнаго пре- 
кращен1я таможенныхъ сборовъ, она дозволитъ Росс1и 
сохранить свой кредитъ, уплачивать золотомъ купоны по 
вн'Ьшнимъ займамъ. Увы, и эта ц'Ьль не достигнута, благо- 
даря тому, что г. Вышнеградсшй возъим'Ьлъ непонятную 
мысль оставить большую часть этого золота заграницей, 
притомъ главнымъ образомъ въ Лондоне, гд4 нашихъ фон- 
довъ почти вовсе не им'Ьется и въ Берлин'Ь, гд'Ь металл и- 
ческихъ Фондовъ весьма мало ! ! 

Вспыхни внезапно война и это золото для насъ все равно 
что пропало. Первая м'Ьра, которую прхйметъ Германхя, въ 
случать войны, это будетъ запрещенхе вывоза золота ; осталь- 
ныя державы должны будутъ посл'Ьдовать этому примеру. 
Ч'Ьмь мы тогда будемъ уплачивать наши купоны ? 

Мысль держать свою военную казну за границей и въ 
добавокъ въ враждебныхъ Россхи странахъ просто безумна. 
Иванъ Алекс^^евичъ понялъ это н'Ьсколько поздно и сд'Ьлалъ 
несколько несовс4мъ удачныхъ попытокъ взять внезапно 
это золото обратно. Два раза онъ вызвалъ такимъ образомъ 
крушен1я перво1иассныхъ кредитныхъ учрежденхй, разъ 
въ 1889 году Сотр1о1г (1'е8сотр1е* и другой разъ въ 1891 г. дома 

-1. Какъ изв-Бстно его директоръ ДанФеръ-Рошро застр-ьдился вел-вдствхе 
внезапнаго требован1я г. Вышнеградскаго уплатить немедленно 20 милл10новъ 
Франковъ, которые онъ, несмотря на мои устные и письменные предостере- 
жен1я им'Ьлъ неосторожность держать въ этомъ баинъ. Нъсколько недъль спу- 
стя онъ едва не вызвалъ новаго краха Вапдие с1е Рапз; на этоть разъ мое 
предостережен1е (Приложенхе : Телеграмма отъ 26 Марта 1889 г.) къ счастью 
принято было во вниман1е. 
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Беринга; оба раза наканун'Ь выпуска заграницею но- 
выхъ займовъ! 

Въ первый разъ, Ротшильды, несмотря на биржевой кри- 
зисъ, къ счастью, все таки выпустили 1ый консолидирован- 
ный 4 О/О заемъ. Въ 1890, группа Мендельсона и Вапдие Ае 
Рап8 отказались отъ выпуска 3 О/О займа, им'Ьвшго годъ 
спустя столь печальную участь. 

Какъ бы то ни было, способы закупки золота г. Вишне- 
градскаго были самые неудачные и ни одна изъ ц'Ьлей эт^ой 
закупки не была до сихъ поръ достигнута. 

Мы не гсворимъ, ни о ц'Ьн'Ь, въ которую обошлось Казн'Ь 
это золото, ни о в'Ьроятныхъ источникахъ кредитныхъ ру- 
блей, употребленныхъ а-^^^ его закупки, такъ какъ само 
министерство хранитъ объ этомъ благоразумное молчанхе. 

Говоря о золотомъ Ф0нд1^, нельзя не упомянуть еще объ 
одной изъ странныхъ зат'Ьй г. Вышнеградскаго, именно, 
о временномъ перенесенхи части золота въ разм^^нный фондъ 
при каждомъ новомъ выпуск'Ь кредитныхъ рублей, и при- 
томъ по одному золотому рублю за одинъ кредитный рубль. 
Такъ напр. въ 1891 году семьдесять пять миллхоновъ рублей 
золотомъ были внесены въ такъ называемый разм'Ьнный 
ФОНДЪ Банка, подъ обезпеченхе (?) выпущенныхъ 75 миллхо- 
новъ кредитныхъ рублей. 

Ц'Ьль подобнаго перенесен1я золота изъ одного кармана 
въ другой, не бол^Ье какъ пустить публик'Ь пыль въ глаза и 
помешать понижен1Ю курса рубля, всл^дствхе новаго выпуска 
кредитныхъ рублей. Эта д'Ьтская м'Ьра, разум'Ьется, никого 
не обманываетъ и ничему не м^Ьшаеть. Кредитные рубли, 
выпускаемые Государственнымъ Банкомъ, т. е. однимъ изъ 
отд^лен1Й Манистерства Финансовъ, гарантированы всЬмъ 
достоян1емъ страны, а, сл^^довательно, и имеющимся въ ра- 
споряжен1и Казны золотомъ, причемъ совершенно безраз- 
лично въ какомъ подвал'Ь это золото въ данную минуту 
хранится. 

Употребленхе золота для усилешя разм^ннаго Фонда 
только тогда им^ло бы смыслъ, еслибы этотъ фондъ д'Ьй- 
ствительно былъ разменный, т. е. еслибы онъ д'Ьйствительно 
обм'Ьнивлъ кредитные билеты на золото, или же, еслибы 
выпускаемые билеты им'Ьли особенную Форму и особенное 
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значен1е. Иначе это перенесен1е есть только смешная коме 
Д1Я, компромитирующая серьезность нашего Финансового 
Управлен1я. 

Выну скъ кредитныхъ бил етовъ для внутреннихъ нуждъ 
никогда самъ по себ* на курсъ рублей не влхяетъ; пони- 
жен1е начинается, какъ только наше Финансовое В'Ьдом- 
ство начинаетъ наводнять заграницу этими рублями. 

Если бы, вместо того, чтобы держать большую часть 
своего золотаго Фонда заграницею, г. Вышнеградсшй пе- 
ревелъ бы ее въ Россхю и образовалъ бы неприкосно- 
венный Фондъ Казны, то онъ могъ бы спокойно увличить 
сумму кредитныхъ рублей. Государственный Банкъ, пу- 
стивъ ихъ въ обращенхе, выигралъ бы гораздо бол^Ье, ч'Ьмъ 
на сомнительныхъ спекуляц1яхъ на заграничныхъ биржахъ. 

Вс4 кредитные рубли безъ исключенхя им^Ьли бы солид- 
ную гарант1ю въ золотомъ фонд^Ь и сравнились бы по досто- 
инству, отчасти и по курсу, съ кредитными билетами дру- 
гихъ государственныхъ банковъ. 

Потеряли бы на этомъ только заграничные банкиры, из- 
влекш1е громадный выгоды изъ любезно предоставленныхъ 
г. Вышнеградскимъ въ ихъ полное распоряженхе нашего 
золотаго Фонда : но забота о благополуч1и лондонскихъ 
Ротишльдовъ, берлинскихъ Мендельсоновъ и др. банкировъ 
врядъ ли входитъ въ прямыя обязанности русскаго Ми- 
нистра Финансовъ. 



§7. — Эконоиичесвое состоян1е страны; упадовъ ея 

податныхъ силъ* 



Финансовое положенхе казны, если оно представлено въ 
настоящемъ св'Ьт^Ь, служитъ лучшимъ отраженхемъ эконо- 
мическаго состоян1я страны. 

Подведенные выше итоти Финансоваго Управленхя И. А. 
Вышнеградскаго дозволяютъ поэтому точное зак./1ючен1е о 
настоящемъ экономическомъ положен1и Росс1и. Такъ же 
какъ безотрадная картина упадка нашего сельскаго хозяй- 
ства, раскрытая неурожаемъ 1891 г., дала возможность су- 
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дить какъ б'Ьдственны были для страны пять л^тъ управ- 
лен1я Ивана АлексЬевича , какъ фиктивны были картины 
всеобщаго благополучхя и цв'Ьтущаго состоянхя страны, ко 
торыя министръ Фйнансовъ разрисовывалъ въ своихъ 
отчетахъ на Высочайшее имя. 

Еслибы и десятая часть этого благополуч1я соотв'Ьтст- 
вовала истин'Ь, то одинъ годъ м'Ьстнаго неурожая не могъ 
бы превратиться въ общее народное б'Ьдств1е, особенно, 
когдо этому неурожаю предшествовали шесть необычайно 
урожайныхъ годовъ. Но на самомъ д^^л ^Ь,эти урожаи не могли 
даже пр10Становить постояннаго паденхя ц'Ьнности земли 
въ одн^Ьхъ губернхяхъ и прхостановки повышен1я ея стой 

^ мости въ другихъ, который наблюдалась за посл'Ьднхе годы. 

! Въ то же время, задолжалость русскихъ пом^Ьщиковъ 

достигла крайнихъ пред^ловъ; число пом'Ьщичьихъ им'Ь- 
Н1Й, ежегодно поступающихъ въ продажу, за невозмож- 
ностью оплачивать проценты по займамъ въ поземельныхъ 
кредитахъ, возрастаетъ въ ужасающихъ разм^рахъ, — и что 
еще печальн'Ье, — единовременно возрастаетъ число им'Ь- 
Н1Й, не находящихъ себ'Ь покупателей, по крайней м'Ьр'Ь въ 
коренномъ русскомъ населенхи. 

Не будь помощь дворянству, великодушно, оказываемая, 
по вол'Ь Государя, учрежденхемъ Дворянскаго Банка, пом1^- 
щичье землевлад'Ьнхе въ Росс1и окончательно бы погибло. 
О безотрадномъ положеши крестьянъ нечего и говорить. 
Зд'Ьсь -Финансовое управленхе г. Вышнеградскаго гр'Ьшило 
еще однимъ, именно безпощаднымъ способомъ взиман1я по- 
датей и недоимокъ. Сотни тысячъ крестьянскихъ семьей ра- 
зорены были, благодаря только тому, что вм^Ьсто того, чтобъ 
взимать подати въ моментъ, когда крестьянинъ продалъ 
свой хл'Ьбъ, Финансовая администрацхя самымъ безпощад- 
нымъ образомъ взимала эти подати н'Ьсколько м^Ьсяцевъ до 
сборки хл'Ьба : у несчастнаго селянина продавали посл'Ьд- 
нюю скотину, или, что еще хуже, заставляли закабалить 
себя у ростовщика-кулака. 

Промышленность и торговля находятся въ полномъ за 
сто'Ь. Банки, не находя выгоднаго употреблен1я для своихъ 
капиталовъ, платятъ по вкладамъ самые ничтожные про- 
центы. 
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Главные московскхе банки даже вообще отказываются 
платить какой бы то ни было процентъ по текущимъ сче- 
тамъ. Большинство банковъ, не исключая впрочемъ и Госу- 
дарственнаго , запружены неразобранными Государствен- 
ными Займами : Змъ Выигрышнымъ Дворянскаго Банка, 
4 1/2 О/О Внутренними консолидированными, 4 О/О Облига- 
щями жел^^знодорожными, выпущенными въ 1892 и т. д. 
Положенхе ихъ, всл^дстые этого, самое шаткое. Биржевый 
спекуляцхи нашего Финансоваго В'Ьдомства на курсъ, были 
выгодны для берлинскихъ посредниковъ , но разорительны 
для нашихъ банковъ,такъ какъ постоянные скачки курса не 
допускаютъ никакого расчета ни купцу, ни банкиру. По- 
сл^днхе въ добавокъ лишились вс^хъ операц1Й жел^зно- 
дорожныхъ обществъ, принужденныхъ теперь вносить свои 
вклады п покупать заграничный траты черезъ посредство 
Государственнаго Банка. Одинъ изъ стар^йшихъ банкир- 
скихъ домовъ въ Петербург'Ь всл15дств1е всего этого уже 
оказался несостоятельнымъ; положенхе другихъ не мно- 
гимъ завидн'Ье. 

Акц1И одного изъ главныхъ частныхъ банковъ (Учетный 
Банкъ въ Петербург'Ь) стоявш1я пять л'Ьтъ тому назадъ 
выше 700, теперь упали ниже 500. 

Если сравнить теперешн1Й курсъ акцхй большинства 
банковыхъ, и промышленныхъ учрежденхй и жел'Ьзнодорож- 
ныхъ обществъ съ курсами пять-шесть л'Ьтъ тому назадъ, 
то окажется, что почти вс^ упали на 1/6 — 1/4 своей стои- 
мостц, т. е. что влад'Ьльцы этихъ акц1й съ подвижнымъ 
дивидендомъ потеряли за это время отъ 1/6 до 1/4 своего 
С0СТ0ЯН1Я. Владельцы же государственныхъ бумагъ, Зак- 
ладныхъ Листовъ Поземельныхъ Банковъ и жел^^знодоро- 
жныхъ ч)блигац1Й потеряли всл'Ьдствхе конверс1Й 1/5 своего 
дохода. 

Для страны, какъ Росс1я, б'Ьдной капиталами подобный 
потери должны были весьма чувствительно отозваться на 
всей экономической жизни. 

Даже мелшй людъ, пом'Ьщавшхй свои кровныя сбере- 
жен1я въ Выигрышныхъ Займахъ, п тотъ потерялъ за по- 
следите 5 Л'Ьтъ бол^е 1/4 своего капитала! 

Экономическое состоянхе всей страны или отд'Ьльныхъ 
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С0СЛ0В1Й всего ярче выражается на ихъподатной способности 
т. е. на поступлен1и Государственныхъ налоговъ. За все вре- 
мя управлен1я г. Вышнеградскаго, доходы, зависЬвшхе отъ 
включен1я на Государственную роспись оборотовъ отъ вы- 
купной операц1и, постепенно понижались и всего почти на 
18 милл10новъ, т. е. почти на 1/3 : 

51,9 миллюнъ. въ 1885 г. 

48 1/2 — въ 1886 г. 

43 — въ 1887 г. 

43 — въ *888 г. 

42 — въ 1889 г. 

41 — въ 1890 г. и. 

лишь 34 милл10на въ 1891 г. 

(Объяснительная Записка Государственнаго Контроля отъ 
1890 г. стр. 18) — самое несомн'Ьнное доказательство при- 
скорбнаго упадка хозяйства бывшихъ пом'Ьщичьихъ кре- 
стьянъ и уменьшен1я ихъ платежныхъ силъ. То же явленхе 
зам^^чается и на другихъ платежныхъ силахъ страны.Вообще 
же, государственные доходы хотя и продолжали повышаться 
при И. А. Вышнеградскомъ , по гораздо медленн'Ье, ч^мъ 
при его предшественникахъ. Въ десятокъ л1^тъ отъ 1878 до 
1887 года, даже отчисливъ, по примеру Государственнаго 
Контроля, поступлен1я отъ выпускныхъ платежей и разницу 
въ исчислен1и курса въ 1887 году, государственные доходы 
увеличились на 149 милл10новъ, съ 625 милл10новъ на 774 
миллюна, т. е. на 24 О/О, почти на 1/4. 

(Объяснительная записка Государственнаго Контроля 
за 1887 г. стр. 17). 

Въ 1887 году, значительное повышенхе доходовъ зави- 
сЬло по признан1ю самого Контроля (стр. 18) отъ чисто фи- 
скальныхъ м^ръ т. е. отъ увеличен1я налоговъ на гербовую 
бумагу, тарифа бандеролей на табачныя изд'Ьлхя, установ- 
лен1я сбора съ акщонерныхъ обществъ и. т, д. 

Съ 1887 до 1891 года, государственные доходы повыси- 
лись, считая и выкупные платежи, съ 829 миллхоновъ на 
890 миллюновъ, зсего на 61 миллюна, т. е. въ пять л^тъ 
на 1/12; что доказываетъ значительное ослаблен1е прироста 
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доходовъ, далеко не соотв'Ьтствующаго увеличенхю народо- 
населен1я. 

Это уменьшенхе будетъ еще значительн'Ье,если отсчитать 
прйращен1е доходовъ всл'Ьдствхе новыхъ налоговъ, значи- 
тельнаго повышен1я таможеннаго тариФа, доходовъ отъ пе- 
решедшихъ въ Казну жел'Ьзныхъ дорогъ и другихъ подоб- 
ныхъ обстоятельствъ. 

Что касается государственныхъ расходовъ, то согласно 
отчету Государственнаго Контроля за 1890 годъ (Объясни- 
тельная Записка 1890 г. стр. 47) : исключивъ <с изъ общаго 
итога расходовъ за 1883 и 1886 гг. обороты по выкупной опе- 
рац1И а изъ расходовъ 1887, 1888, 1889 и 1890 гг. сверхъ того, 
обороты по ликвидац1И бывшихъ кредитныхъ установлен1Й и 
излишковъ противъ предшествовавшихъ л'Ьтъ отъ разности 
въ курсЬ на металличесше платежи, а также изъ 1889 и 1890 
гг. расходы на удовлетворенхе потребностей будущихъ л'Ьтъ, 
то расходы упомянутыхъ л^^тъ будутъ представлять : 

въ 1885 г 749.353.122 р. 

въ 1886 г 779.966.111 р. 

въ 1887 г 769.454.898 р. 

въ 1888 г 778.215.081 р. 

въ 1889 г 795.706.027 р. 

въ 1890 г 821.421.795 р. » 

Въ 1891 году обыкновенные расходы по предварительному 
расчету министерства Финансовъ равнялись 890.672.000 р. 

Такъ какъ отчетъ Государственнасо Контроля за 1891 г. 
еще у насъ не им'Ьется,то мы можемъ сд'Ьлать отъ этой циф- 
ры т'Ь же отчислен1я, что въ предшествовавшихъ годахъ, 
только приблизительно, именно отчисливъ ту же сумму 
что въ 1890 году, т. е. 56 милл10новъ (821.421.795 р. вм^Ьсто 
877.749.550 р. д'Ьйствительно издержанныхъ). Мы получимъ 
такимъ образомъ за 1891 годъ приблизительно 834.672.000 
(890.672.000 — 56.000.000), Обыкновенные расходы съ 1887 года 
до 1891 г. т. е. за пять л^Ьтъ управленхя г. Вышнеградскаго 
увеличились, сл'Ьдовательно, на 65 милл10новъ рублей, т. е. 
даже немного больше, ч'Ьмъ обыкновенные доходы за этотъ 
же промежутокъ времени! Это несомн'Ьнно доказываетъ, 
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что столь хваленная бережливость г. Вышнеградскаго ни- 
какихъ результатовъ еще не дала или не усп1^ла дать. 
Стремленхе къ бережливости впрочемъ само по себ'Ь уже 
такое похвальное качество для Министра Финансовъ, что 
Иванъ АлекссЬвичъ заслужив.аетъ похвалы, хотя стремлешя 
его не ув^^нчались усп'Ьхомъ. 

За одно г. Вышнеградсшй заслуживаетъ благодарности, 
— и это единственная св'Ьтлая точка на мрачномъ гори- 
зонт'Ь его Финансоваго управлен1я, — это за то, что онъ, го- 
раздо мен'Ье его предшественниковъ, превышалъ предви- 
д^^нныя см'Ьты. 

Прежде непредвиденные расходы доходили до 4 О/О и до 
5 О/О предвид^нныхъ; у него же это отношенхе постепенно 
уменьшалось, и въ 1890 году равнялось только 3/4 О/О. Ру- 
брика непредвид^нныхъ расходовъ одна изъ самыхъ опас- 
ныхъ для искренности бюджетовъ. 



,^ 8. — Финансовая система И. А. Вышнеградскаго. 

Резюмируя подведенные итоги Финансоваго управлен1Я 
теперешняго Министра Финансовъ, мы получили : 

1 . Задолжалость Государства увеличилась на 800 миллхо- 
новъ рублей; срокъ освобожденхя Росс1и отъ этихъ дол- 
говъ продолженъ вм^Ьсто И -25-30 и максиму мъ 70 л'Ьтъ на 
81 года и будущимъ покол'Ьн1ямъ пр1Йдется уплатить около 
500 милл10нов7> рублей лишнихъ за т^Ь н'Ьсколько милл10- 
новъ, которые Казна, всл^дстые конверс1и, будетъ выга- 
дывать до 1914 г. Свободная наличность Казны къ 1му Янва- 
рю 1892 г. съ 219 упала на 29 милл10новъ. 

2. Вс^Ь бюджеты И. А. Вышнеградскаго были неискренны : 
вм'Ьсто указанныхъ излишковъ, они заканчивались явными 
дефицитами отъ 34 миллюновъ рублей въ 1887 г. до 190 мил- 
люновъ рублей въ 1891 г. 

Пров'Ьрка этихъ бюджетовъ Государственнымъ Контро- 
лемъ была поверхностная, чисто Формальная, бумажная. 

3. Чрезвычайный бюджетъ, — этотъ барометръ Финансо- 
ваго управлен1я, *— возросъ отъ 1/16 обыкновеннаго бюд- 
жета почти до 1/3. 
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4. Курсъ кредитнаго рубля не только не поправился, но 
благодаря биржевой игр'Ь и ажхотажу И. А.Вышнеградскаго, 
нашъ рубль пересталъ быть м'Ьновою единицою, а превра- 
тился въ предметъ чистой спекуляцхи, не только въ Вер- 
лин'Ь, но и въ Париж'Ь. 

5. Вместо золота на одинъ милл1ардъ, которое Казна 
могла бы пр1обр'Ьсти 4 О/О займами во Францш, Финансовое 
В'Ьдомство, при помощи аж10тажа и наводнен1я Европы 
бумажными рублями, пр1обр1^ла съ трудомъ и по весьма вы- 
сокой цЪн'Ь, всего на н1^сколько сотъ милл10новъ золота, 
часть котораго застр>1ла у заграничныхъ банкировъ^ 

6. Кредитъ Россш въ Европ^Ь совершенно исчерпанъ, 
безъ того чтобъ Казна усп'Ьла заключить даже серьезный 
вн^Ьшнхй заемъ для своихъ государственныхъ потребностей. 

Занятые во Франщи, по высокой ц^Ьн^Ь и съ приплатою 
чудовищныхъ К0ММИС1Й банкирамъ, 3 1/2 миллхарда ушли 
почти ц'Ьликомъ въ Герман1Ю на выкупъ нашихъ 5 О/О зай- 
мовъ. Курсъ нашихъ фондовъ держится еще исключительно 
симпат1ями французской публики. 

7. Экономическое состоянхе страны безотрадно; платеж- 
ный силы народа значительно ослаб'Ьли. Нормальный ростъ 
государственныхъ доходовъ замедлился; Фискальный м^ры 
и новые налоги усилились чрезмерно ; расходы возрасли бы- 
стр'Ье доходовъ. 

Какимъ образомъ, пять л'Ьтъ Финансоваго управлен1я 
г. Вышнеградскаго могли довести страну до такого безу- 
т^Ьшнаго положен1я, что, когда разнесся слухъ о тяжкой бо- 
л1^зни, внезапно постигшей министра Финансовъ первое впе- 
чатл'Ьн1е публики было, что болезнь его столь же Фиктивна, 
какъ его бюджеты и что Иванъ АлексЬевичъ ищетъ пред- 
лога избавиться отъ непосильнаго бремени раньше, ч'Ьмъ 
разразится гроза? 

Никто не можетъ оспаривать ни практическаго ума, ни 
энерпи и неутомимой рабочей силы г. Вышнеградскаго. 
Высочайшее дов'Ьрхе Государя къ нему было полное; вну- 
тренн1я и вн'Ьшн1я обстоятельства были необычайно благо- 
прхятны. Руссшй Царь своего новою вн'Ьшнею политикой 
упрочилъ миръ въ Европ'Ь, не проливъ ни одной капли крови 
и поднялъ престижъ Росс1и до небывалой высоты, блестящхе 
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неурожаи сл'Ьдовали одинъ за другимъ при небывалой еще 
дешевизн^Ь денегъ въ Европ'Ь. Франц1я заняла намъ въ те- 
чен1и трехъ л^^тъ около четырехъ миллхардовъ. Однимъ 
словомъ вс'Ь обстоятельства сод'Ьйствовали тому, чтобы ми- 
нистръ могъ упрочить Финансовую систему Росс1и на незы- 
блемо-прочныхъ основан1яхъ. Взваливать вину на неурожай 
1891 г., какъ я уже показалъ выше, нельзя ни въ какомъ 
случать. Росс1я уже пережила рядъ неурожайныхъ годовъ, 
безъ того, чтобы благосостоянхе страны и положенхе Казны 
дошло до такого тяжелаго положенхя. Неурожай 1891 года 
только открылъ глаза публик^Ь, онъ сорвалъ мишурный 
блескъ съ нашего Финансоваго управленхя, созданнаго глав- 
нымъ образомъ наемными газетичками какъ въ Россхи, такъ 

^ и въ Берлин'Ь. 

I Раскрыть истинный причины полн'Ьйшго Фхаско Финан- 

совой политики г. Вышнеградскаго , показать почему его 
система довела въ н^Ьсколько л'Ьтъ страну до полнаго исто- 
щен1я, опустошила казну и убила ея кредитъ, есть не только 
неотложная потребность, но и священный долгъ. Преемнику 
Ивана Алекс^Ьевича предстоитъ тяжелая, почти сверхчело- 
в'Ьческая задача. Спасти Финансы России отъ катастрофы, 
возстановить ея кредитъ и воскресить ея производительный 
силы можено только, изм^Ьнивъ радикально, какъ въ ц'Ь- 
ляхъ, такъ и въ средствахъ пагубную систему Ивана Алек- 
с^Ьевича. Поэтому, при обсужден1и системы теперешняго 
министра необходима безпощадная откровенность; недос- 
татки этой системы должны служить ужасающимъ прим^Ь- 
ромъ м^ его преемниковъ : это будетъ въ истор1И Россхи 
единственная заслуга г. Вышнеградскаго. 

Министръ Финансовъ, при выполнен1и своей тяжелой 
задачи доставлять казн4 денежный средства для удовлетво- 
рен1Я постоянно возрастающихъ государственныхъ потре- 
ностей, обыкновенно им^Ьетъ выборъ между двумя систе- 
мами : Одна система старается развивать и усиливать подат- 
ную способность страны, сод'Ьйствуя развитхю ея экономи- 
ческихъ силъ, умноженхю ея богатствъ, распространен1ю 
благосостоян1я ; она приб'Ьгаетъ къ новымъ налогамъ то- 
лько въ крайнихъ случаяхъ, изб^Ьгаетъ Фискальныхъ сред- 
ствъ, могущихъ вредно д'Ьйствовать на народонаселенхе пла- 
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тящее подати, или на самый источиикъ налога и вообще 
старается увеличивать поступлен1я казны нормальнымъ 
ростомъ доход овъ, происходящимъ отъ развит1я обложен- 
ныхъ источиниковъ богатства. 

Другая система совршенно пренебрегаетъ или ставитъ на 
второй планъ экономическое благосостоянхе страны и пла- 
теженыя силы населенхя; заботится о возможно большемъ 
накоплен1И денегъ въ казн'Ь для удовлеторен1я минутныхъ 
потребностей, измышляетъ постоянно новые налоги и усили- 
ваетъ прежн1е, развиваетъ преимущественно тЪ источники 
доходовъ, которые основаны на слабостяхъ и порокахъ насе- 
лен1я, пресл^Ьдуетъ безпощадно поступлен1е податей, не от- 
ступая ни предъ неизб^Ьжнымъ изсяканхемъ ихъ источни- 
ковъ, ни предъ доведенхемъ населенхя до полнаго обни- 
щан1я. 

Первая система, единственно благотворная и рацхона- 
льная , единственно соотв'Ьтствующая д'Ьйствительному 
назначен1ю государственной власти, есть система европей- 
ская; такъ какъ, въ этомъ стол^Ьт1и йо крайней м^зр^Ь, она 
почти исключительно практикуется въ Европ'Ь. 

Вторая система, аз1ятская, практикуется еще только въ 
Перс1и въ Ханствахъ Средней Аз1И и другихъ полудикихъ 
странахъ; тамъ министры или визири совршенно пренебре- 
гая благополуч1емъ страны, заботятся только о накоплен1и 
денегъ въ казн^Ь, въ угоду Шаху или Хану, и о собствен- 
номъ обогащен1и; они собираютъ дань, пуская по мхру по- 
ловину населен1я, заставляя селянина продать последнюю 
корову и даже крыши отъ своихъ хижинъ... 

Слишкомъ хищничесше инстинкты подобныхъ мини- 
стровъ умеряются обыкновенно, — въ Аз1и, — обычаемъ 
шаховъ или хановъ казнить и конфисковать имущества т'Ьхъ 
изъ нихъ, какъ которые ушли слишкомъ далеко въ см'Ь- 
шен1и интересовъ казны съ своими собственными. 

Иванъ АлексЬевичъ Вышнеградсшй, строго придержи- 
вался этой аз1атской или персидской Финансовой системы. 

Вся изворотливость его ума, вся его рабочая сила была 
употреблена прежде всего на то, чтобъ усилить временно 
доходы и поступлен1я въ казну, жертвуя для этого эконо- 
мическимъ благосостоянхемъ страны и не забывая кстати 
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ни своихъ интересовъ,ни интересовъ близкихъ ему лицъ.Что 
Росс1я страна почти исключительно землед'Ьльческая,что ра- 
зоренхе крестьянъ для уменьшен1я недоимокъ или для уве- 
личен1я питейнаго сбора , также какъ полное об'Ьдненхе по- 
м'Ьщиковъ политикою боевыхъ пошлинъ для быстраго обо- 
гащен1я н^Ьсколькихъ московскихъ купцовъ, должны на 
десятки л'Ьтъ убить главные источники государственныхъ 
доходовъ, — это было для него безразлично. Что разорен1е 
частныхъ торговыхъ и промышленныхъ предпр1ят1Й, бан- 
ковъ и жел1ззнодорожныхъ обществъ, съ ц^Ьлью временно 
повысить доходы Государственнаго Банка или угодить бер- 
линскимъ спекуляторамъ, — должно тяжело отозваться преж- 
де всего на благосостоянхи частныхъ лицъ, а зат^Ьмъ и на 
доходы Казны ) — на это Иванъ АлексЬевичъ не обращалъ 
никакого вниман1я,или если обращалъ,то только, когда д'Ьло 
касалось Международнаго Банка или Юго-Западныхъ же- 
л'Ьзныхъ дорогъ, благосостоян1е которыхъ, какъ бывшему 
предс'Ьдателю ихъ Правлен1Й, ему особенно было дорого. 

Для того, чтобъ Финансовая система И. А. Вышнеград- 
скаго оц^Ьнена была по заслугамъ, недостаточно однако 
подвести итоги ея пагубныхъ посл^Ьдствхй. Необходимо по- 
казать какъ эта система прилагалась на практик^Ь. Насъ 
повело бъ однако слишкомъ далеко, если бы мы захот'Ьлй 
анализировать д^Ьятельность Ивана Алекс^Ьевича въ разли- 
чныхъ отрасляхъ подв'Ьдомственнаго ему Управленхя. Для 
подобнаго труда у насъ не хватало бы часто и Фактическаго 
матер1яла. Мы ограничимся поэтому только изложенхемъ 
правды о главныхъ его кредитныхъ операцхяхъ. 

Я былъ иниц1аторомъ большинства этихъ операц1Й и 
близко знакомъ не только съ ихъ оФицхальною но и съ 
закулисною стороною. Мн^Ь легко будетъ показать, что, 
если эти операц1И были бъ своихъ результатахъ столь вред- 
ны для Казны, то это мен^Ье всл'Ьдствхе неум'Ьлости, ч'Ьмъ 
всл'Ьдствге того, что частные интересы всегда играли пер- 
венствующую роль въ д'Ьйств1яхъ г. Вышнеградскаго. 

Если блестяще удавшаяся конверс1я Закладныхъ Листовъ 
Общества Взаимнаго Поземельнаго Кредита не спасла этого 
Общества, то, и помимо неум'Ьлости Ивана Алекс'Ьевича,тутъ 
виновна была его слишкомъ большая заботливость объ ин* 

3 
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тересахъ Междунарт)днаго Банка. (Приложен1е : Конверсхя 
Закладныхъ Листовъ Общества Взаимнаго Позсмельнаго 
Кредита). 

Фхаско нашего посл^Ьдняго Зго Займа, такъ тяжело отоз- 
вавшееся на кредит'Ь Росс1и, главнымъ образомъ вызвано 
было страстью г. Вышнеградскаго къ аж10тажу, его зависи- 
мостью отъ разныхъ спекуляторовъ и страстью вм^Ьшива- 
ться въ распред'Ьленхе барышей синдикатовъ (Приложенхе : 
Выпускъ 3 О/О Займа). 

Въ 1888 году группа первокласныхъ парижскихъ банки- 
ровъ (три регента Вапдие йе Ргапсе, Готтингеръ, Малле и 
Вернъ, и представители всЬхъ главныхъ банковыхъ учреж- 
ден1Й въ Париж'Ь) предложили г. Вышнеградскому устроить 
въ Петербург'Ь металличесшй банкъ въ 30 милл10новъ руб. 
мет., который дозволилъ бы нашей казн'Ь воспользоваться 
ихъ безграничынми средствами и первокласнымъ креди- 
дитомъ для вс^Ьхъ своихъ операц1Й. Я образовалъ эту могу- 
щественную группу главнымъ образомъ для того, чтобъ 
наше Финансовое Управленхе не было въ исключительной 
зависимости отъ дома Ротшильдовъ; присутствге въ групп1^ 
трехъ регентовъ Вапдие йе Ргапсе въ тоже время исключало 
всякую возможность враждебнаго отношенхя къ ней этого 
дома. А главное, Банкъ давалъ возможность нашему Ми- 
нистру Финансовъ, вести вс^Ь переговоры о предстоящихъ 
операц1яхъ лично и въ Петербург'Ь. Но г. Лясшй, директоръ 
Международнаго Банка отнесся, разум'Ьется, враждебно къ 
проекту и Иванъ Алекс^^евичъ , по поручен1Ю котораго я 
велъ перговоры съ этою группою, въ посл^Ьднюю минуту 
подъ пустымъ предлогомъ отказалъ въ разр'Ьшенхи открыть 
этотъ банкъ (Приложен1е : Переписка съ г. Вышнеградскимъ 
отъ 29го Марта 1888 |^. 

Въ начал'Ь 1891го года другая сильная группа Францу- 
зскихъ капиталистовъ и строителей, предложила г. Вышне* 
градскому три ста миллхоновъ рублей на постройку сплош- 
ной Сибирской дороги и обязывалась выстроить эту дорогу 
по низкой ц'Ьн^Ь ивъ течен1и шести л'Ьтъ. Они добивались не 
концесс1и, а желали только быть строителями, обязуясь 
употреблять для постройки только руссшй матер1алъ и рус- 
скихъ рабочихъ. Пр1Йми Министръ Финансовъ это предло- 
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жен1е и мы бы избежали отказа Ротшильда въ Ма'Ь 1891 
года и Ф1аско 3 О/О займа въ Октябр^Ь. Одна треть Сибирской 
дороги была бы уже готова, наши заводы были бы зава- 
лены заказами, сотни тысячъ голодающаго населен1я на- 
шли бы заработки и Казна им^ла бы свободную наличность 
въ дв'Ьсти.миллюновъ. 

Но г. Вышнеградсшй связанный своими синдикатами 
вынужденъ былъ отклонить столь выгодное для страны 
предложенхе въ виду протеста РаФаловичей и другихъ его 
алчныхъ посредниковъ ! 



§ 9. — Правда о вонверс1яхъ г. Вышнеградсваго. 

« Конверс1я даетъ пониженхе ежегодныхъ платежей 
двумя различными способами, первый заключается въ д^й- 
ствительномъ пониженш процента и второй — въ пони- 
жеши погашен1я, всл^Ьдств1е увеличен1я числа л^Ьтъ, въ 
течен1и которыхъ погашен1е совршается. Этотъ послФ>дн1Й 
способъ есть ничто иное какъ разсрочка долга ичтолибо 
давать за оную, особенно столь ц^^нную вещь, какъ пра- 
вительственная гарант1Я, не стоитъ. Поэтому необходимо 
для сужден1я о выгодахъ конверс1и отд'Ьлить вл1ян1е этихъ 
двухъ элементовъ и сосчитать какую выгоду доставляетъ 
каждый изъ нихъ. » Вотъ что Иванъ Алекс^^евичъ писалъ 
мн'Ь между прочимъ 5го Апреля 1887 г. 

Г. Вышнеградсшй, сл'Ьдовательно , отлично зналъ раз- 
ницу между конверс1ею и разсрочкою долга. Онъ ум'Ьлъ и 
высчитывать « какую выгоду доставляетъ каждый изъ этихъ 
элементовъ » какъ это свид^Ьтельствуютъ таблицы сд^Ьлан- 
ныхъ имъ самымъ вычислен1й, находящ1яся въ этомъ же 
письм'Ь. Какимъ же образомъ онъ р'Ьшился сд^Ьлать столь 
убыточный для Казны и для страны разсрочки нашихъ 5 О/О 
и 4 1/2 О/О долговъ, увеличивая при этотъ самую сумму этихъ 
долговъ, и лишь незам^Ьтно уменьшивъ въ течен1и первыхъ 
20 л'Ьтъ ежегодную плату, но за то въ продолженхи 60 л^Ьтъ 
увелйчивъ зат^Ьмъ эту плату на сотни милл10новъ? Какимъ 
образомъ онъ въ то же время уплатилъ банкирамъ бол'Ье 
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ста милл10новъ Франковъ коммисс1и, очень хорошо зная, 
(хоть бы по прим'Ьру столь сложной и трудной Конверс1и 
Закладныхъ Листовъ), что банкирская коммисс1я дается въ 
1 1/2 О/О, а никакъ не въ 3 1/2 О/О или 4 О/О? 

Въ своихъ прекрасныхъ трудахъ о конверсхяхъ полко- 
вникъ Борткевичъ самымъ неопровержимымъ способомъ 
доказалъ, какъ разорительны были эти конверсхи. Иванъ 
Алекс^Ьевичъ нашелъ одинъ только серьезный отв'Ьтъ г. 
Борткевичу : онъ добился уничтожен1я его книги. Г. Выш- 
неградск1й прибавилъ еще въ свое извиненхе, что конверсхй 
им'Ьли главною ц^Ьлью перенести рынокъ нашихъ фондовъ 
изъ Берлина въ Парижъ! Но это перенесен1е могло быть 
сд'Ьлано гораздо удобн'Ье при помощи весьма выгодныхъ 
конверс1Й, которыхъ планы были ему представлены и имъ 
одобрены (Приложенхе : Истор1я конверсхй г. Вышнеград- 
скаго). 

Отв'Ьтъ на поставленный вопресъ долженъ быть данъ съ 
безпощадною откровенностью : необходимо чтобъ будущ1я 
покол'Ьнхя, когда они будутъ изнемогать подъ бременемъ 
столь легкомысленно созданныхъ г. Вышнеградскимъ дол- 
говъ, знали по крайней м'Ьр'Ь правду о его миллхардной опе- 
рац1и, которая будетъ составлять эпоху въ исторхи русскаго 
Финансоваго Управленхя. Мы должны раскрыть эту правду 
также и по личному мотиву : мысль о перенесенхи рынка 
нашихъ ФОНДОВЪ въ Францхю при помощи конверсхи нашихъ 
5 О/О займовъ принадлежитъ мн^Ь; я же выработалъ планы 
этихъ конверс1Й и велъ первые переговоры о нихъ (Прило- 
жен1е : Письма г. Вышнеградскаго отъ 1юля 1887 г.); я по- 
этому долженъ отклонить всякую ответственность за па- 
губный способъ, какимъ они были исполнены. 

Правда эта сл'Ьдующая : Конверсхи нашихъ 5 О/О зай- 
мовъ сделаны были г. Вышнеградскимъ не въ качеств'Ь 
русскаго Министра Финансовъ и не въ интересахъ Казны, а 
въ качеств'Ь члена синдиката банкировъ, заботившагося 
прежде всего объ увеличенхи заработковъ этого синдиката. 
Въ распред'Ьленхи барышей этихъ синдикатовъ г. Вышне- 
градсшй выговарывалъ себ'Ь львиную долю, такъ напри- 
М'Ьръ въ синдикат'Ь Ротшильдовъ и Влейхрэдера, сд^лав- 
шемъ конверс1и на три миллхярда Франковъ, Иванъ Алек- 
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сЬевичъ выговорилъ себ'Ь 16 О/О! (Образованхе и составь 
синдикатавъ въ приложенхи : Исторхя конверС1Й г. Вышне- 
градскаго). 

Мы стояли вдали отъ втораго синдиката (Госкье-Субэй- 
ранъ-Мендельсонъ и т. д.), конвертировавшго 3 О/О заемъ 
1877 г. и др. и не можемъ сказать какое было въ немъ учас- 
Т1е г. Вышнеградскаго ; но судя потому, что эта конверсхя 
была самая разорительная для Казны (4,9 О/О вм^Ьсто 5 О/О!), 
что банкирская коммисс1я была самая высокая, судя также 
по газетнымъ перепирательствамъ, сопровождавшимъ рас- 
пред'Ьленхе барышей этого синдиката, по десяткамъ мил- 
Л10новъ казенныхъ денегъ застрявшихъ у малосостоятель- 
ныхъ членовъ этого Синдиката, какъ въ Сотр1о1г (1*Е8сотр1е, 
Вапдие (1'Е8Сотр1е и т. д., можно быть ув^Ьреннымъ, что и въ 
этомъ синдикат^^ г. Вышнеградсшй не далъ себя въ обиду. 

Когда министръ Финансовъ р1^шается сд^^лать серьезную 
Финансовую операц1Ю, онъ сначала частнымъ образомъ сон- 
дируетъ почву; а зат'Ьмъ приглашетъ представителей бан- 
кировъ къ себ'Ь и лично ведетъ переговоры. Такъ посту- 
пилъ и г. Вышнеградсшй при конверС1и Закладныхъ Лис- 
товъ Поземельнаго Кредита, для которой я образовалъ 
синдикатъ изъ Ротшильдовъ и Блейхрэдера, которыхъ пред- 
ставитель, г.Имельманнъ, пр^^^xалъ въ Петербургъ для окон- 
чательныхъ переговоровъ съ Иваномъ АлексЬевичемъ. 

При особенно важныхъ и сложныхъ операцхяхъ министры 
Финансовъ не довольствуются даже представителями бан- 
кировъ а требу ютъ пр1'Ьзда самыхъ шеФОвъ (Такъ напр. 
австр1йск1Й министръ Финансовъ, баронъ Векерле, вотъ уже 
н'Ьсколько м^сяцевъ лично торгуется съ шеФами синди- 
катовъ объ услов1яхъ предстоящихъ конверсхй). 

Г. Вышнеградсшй для конверс1и въ миллхардъ мет. ру- 
блей предпочелъ иной путь : вс^ переговоры съ синди- 
катомъ Ротшильдовъ онъ дов^рилъ н'Ькоему г. Ротштейну, 
берлинскому еврейчику, второстепенному служащему Меж- 
дународнаго Банка, т. е. Банка бывшго же членомъ синди- 
ката! 

Священные интересы русской Казны въ переговорахъ съ 
иностраннымъ синдикатомъ были дов'Ьрены члену же этого 
синдиката : можно ли удивляться плачевнымъ для Росс1и 
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результатамъ этихъ переговоровъ? Сами Ротшильды были 
столь поражены страннымъ выборомъ представителя ми- 
нистра, что въ первый моментъ колебались даже вступить 
съ нимъ въ переговоры. При самомъ начал 'Ь переговоровъ 
онъ поставылъ услов1емъ, чтобы барыши синдиката были 
разд'Ьлены такимъ образомъ, чтобъ Ротшильды получали 
33 1/3 О/О, берлинсше друзья министра 33 1/3 О/О и Междуна- 
родный банкъ вм'Ьст^Ь съ Учетнымъ Банкомъ остальные 
33 1/3 О/О! Такъ какъ Берлинъ даже не открывалъ подписки 
на новый заемъ,а Петербургъ могъ д^Ьлать только фиктивный 
подписки, то вся тяжесть, весь рискъ операщи падалъ на 
дома Ротшильдовъ; обязанные довальствоваться 33 1/3 О/О 
они должны были наверстать свои барыши, увеличивая комг 
МИСС1Ю и перенявъ у Казны заемъ по низкой ц'Ьн^Ь ! Правда, 
что зат'Ьмъ г. Ротштейнъ заявилъ въ посл'Ьднюю минуту 
требованхе г. Вышнеградскаго им^Ьть личное участ1е въ 16 О/О 
въ распред'Ьлен1И барышей синдиката, требованхе, которое 
Ротшильды энергически отклонили и, которое наконецъ 
удовлетворено было, насчетъ берлинскихъ и петербургскихъ 
членовъ синдиката ! (Приложенхе : Исторхя конверсхй г. Вы- 
шнеградскаго). 

Понятно, что при подобныхъ услов1яхъ г. Ротштейнъ 
сделался настоящимъ хозяиномъ нашего министерства и 
ворочалъ Финансами страны исключительно въ интересахъ 
своего синдиката. Онъ навязвывалъ г. Вышнегрэдскому 
лишь операц1и особенно выгодный а^^ банкировъ, — вотъ 
почему всЬ 3 1/2 миллхарда Франковъ занятыхъ во Фран- 
Ц1И пошли исключительно на выкупъ у н'Ьмцевъ на- 
шихъ прежнихъ займовъ,вотъ почему Министерство 
столь сп'Ьшило своими конверс1ями, тогда какъ самый 
элементарный интересъ Казны требовалъ, чтобъ проме- 
жутки между конверс1ями были какъ можно длинн'Ье, а^я 
того чтобъ дать возможность Казн^Ь, при сл'Ьдующей опе- 
ращи воспо^ьзоватся новышнхемъ курса предъидущихъ 
займовъ. Банкирамъ, разум'Ьется, выгодн'Ье было самымъ 
воспользоватся этого разницею въ курсЬ; вотъ почему всЬ 
займы сд'Ьланы были въ 2 года; и ни одинъ изъ этихъ 
займовъ не сд'Ьланъ былъ для внутреннихъ по- 
требностей Росс1и! 
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Всемогущество Ротштейна въ нашемъ Министерств^^ 
Финансовъ было т'Ьмъ бол'Ье безграничное, что въ то время, 
когда онъ зав'Ьдывалъ кредитными операц1ями г. Вышне- 
градскаго, главн'Ьйшхя его спекуляц1и на кредитный рубль 
въ Верлин'Ь совершались чрезъ отца этого Ротштейна, ма- 
клера на берлинской бирж1^,сд15лавшагося благодаря этому, 
главнымъ хозяиномъ курса нашего рубля! 

Полковнихъ Борткевечъ въ своихъ трудахъ о конвер- 
С1яхъ совершенно справедливо упрекаетъ наше Фршансовое 
Управлен1е за то, что оно для для своихъ займовъ дозволило 
принять паритетъ 1 Фунт стр. = 6 р. 36 к. зол., когда на са- 
момъ д'Ьл'Ь 1 Ф. ст. стоилъ только 6 р. 28 1/2 к. зол. И зд'Ьсь г. 
Вышнеградсшй введенъ былъ въ заблужденхе г. Ротштей- 
номъ, показавшимъ ему курсъ Фунтовъ въ Париж11 по Фран- 
цузскимъ газетамъ,но не объяснившимъ ему разницы между 
Ьопйгез 1оид и Ьопйгез соиН\ по первому д^Ьйствительно па- 
ритетъ выходилъ за 1 Фунт ст. 6 р. 36 к. зол.; по второму 
единственному, который тутъ сл'Ьдовало принять во вни- 
манхе, 1 ф. ст. = 6 р. 29 к. или 30 к. 

Переговоры для самой злосчастной конверс1и займа 1877 
г. дов^Ьрены были тоже частному лицу, греку Петрококино, 
слишкомъ изв'Ьстному биржевому игроку. Не им^въ прямаго 
доступа къ первокласнымъ банкирамъ г. Петрококино при- 
нужденъ былъ приб'Ьгать къ безчисленнымъ посредникамъ ; 
въ конц'Ь концовъ пришлось расплачиваться Казн^Ь. 

Допустимъ, что 16 О/О прибылей синдиката, который г. 
Вышнеградсшй выговорилъ себ'Ь, въ д^Ьиствительности от- 
даны были имъ въ Казну ; хотя мы въ отчетахъ не видимъ 
нигд'Ь и сл'Ьда этого. Но разв^Ь, изъ за 9-10 милл10новъ Фран- 
ковъ,поступившихъ такимъ образомъ отъ синдиката Ротши- 
льдовъ, стоило пожертвовать сотнями милл10новъ потерян- 
ными при конверс1яхъ? Разв'Ь министру Русскаго Царя 
подобало компромитировать свое достоинство и бросать 
гЬнь на всю Финансовую администрац10 , поступая въ син- 
дикаты иностранныхъ банкировъ? Разв^ Ротшильды въ 
Ма^Ь 1891 года могли бы отказаться отъ исполненгя ими 
подписаннаго и Высочайше утвержденнаго договора о вы- 
пуск1^ 3 О/О займа, и нанести этимъ столь сильный ущербъ 
русскому кредиту, если бъ Иванъ АлексЬевичъ не вм'Ьши- 



— 40 — 

вался въ распред'Ьлен1е барышей между банкирами ? 

Разв^Ь г. Вышнеградсшй дозволилъ бы вм'Ьштельство 
иностранныхъ банкировъ по вопросу о евреяхъ, и д^Ьлалъ бы 
имъ разный об'Ьщанхя, если бъ онъ съум'Ьлъ сохранить предъ 
ними свою полную независимость? 

Нац10нальный министръ г. Вышнеградсшй дов^Ьрилъ 
распрояжен1е Казною и судьбу русскаго кредита берлин- 
скому еврею Ротштейну, в'Ьнскому еврею Френкелю, дирек 
тору Русскаго банка, парижскому еврею РаФаловичу (компа- 
ньону Госкье), котораго онъ даже назначилъ Финансовымъ 
агентомъ министерства и греку Петрококино ! 

Какъ удивляться результату? Даже восхваленхе загра- 
ницею своихъ мнимыхъ Финансовыхъ подвиговъ г. Вышне- 
градсшй поручилъ иностранцу, австр1Йскому сербу Весе- 
лицкому-Вожидаровичу, купивъ ему на счетъ русской 
казны н'Ьмецкую газету : « АИ^етеше НехсЬз-Соггезропйепх. » 
Единственный руссшй, котораго Иванъ АлексЬевичъ удо- 
стоилъ своего дов'Ьрхя въ д^лахъ своихъ синдикатовъ, это 
г. Филипьевъ, котораго онъ назначилъ членомъ правлен1я 
Международнаго Банка : правда, говорятъ, что онъ зять г. 
Вышнеградскаго. . . 

Какъ отнесся Государственный Контроль къ разорите- 
льнимъ конверс1ЯМъ г. Вышнеградскаго? Г. Ворткевичъ 
для сужден1я объ этихъ конверс1яхъ сравнилъ ихъ съ кон- 
верс1ями англ1йскими и Французскими; это, быть можетъ, 
было слишкомъ требовательно, такъ какъ нашъ кредитъ 
не можетъ выдержать сравненхя съ кредитомъ Франщи или 
Англ1и, выпускающ1е только внутреннхе займы. Но Кон- 
троль могъ при пров^рк'Ь сравнить результаты нашихъ 
конверс1й съ конверсхями, сд'Ьланными одновременно Егип- 
томъ, Турщею, Румынхею и другими второстепенными госу- 
дарствами (Мы д^лаемъ это сравненхе въ приложенхи : Исто- 
р1я конверс1Й г. Вышнеградскаго). 

Въ виду несомн'Ьннаго увеличенхя задолжалости Росс1и 
всл'Ьдствхе операщй г. Вышнеградскаго, Государственный 
Контроль довольствуется следующею общею Фразою : « Та- 
кое увеличен1е государственныхъ долговъ, происшедшее 
въ течеше 1889 г. не представляетъ, однако, новаго бремени 
АЛЯ Государственнаго Казначейства, а напротивъ послужило 
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къ его облегчешю, такъ какъ, согласно вышеизложенному, 
въ отчетномъ году были уничтоженны н'Ькоторые долги пя- 
типроцентные и на м'Ьето ихъ явились долги четырехъ про- 
центные ». (Объяснительная Записка Государственнаго 
Контроля за 1889 г. стр. 89). 

Это же голословное ут'Ьшенхе повторяется дословно въ 
вид'Ь припева и въ Записк'Ь 1890 г. (стр. 96)! 



$10. — Задачи будущаго министра финансЬвъ. 



Министръ, который въ данную минуту возьметъ управ- 
лен1е Финансами страны, долженъ прежде всего проникну- 
ться сознан1емъ,что какъ ни тяжело теперешнее положенхе, 
какъ ни затруднительно состоянге казны,— Россш т'Ьмъ 
не мён4е обладаетъ неисчерпаемыми богатствами, что за- 
труднен1я казны, какъ он'Ь ни велики, только временны. 
Необходимо только дать возможность естественнымъ богат- 
ствамъ страны широко развиться, и радикально изм'Ьнить 
всю пагубную систему нашего Финансоваго Управленхя. 
Будущ1й Министръ не долженъ забыть, что кризисы только 
временны, а интересы Росс1и постоянны; онъ поэтому паче 
всего долженъ противостоять всякому поползновен1ю при- 
бегать къ какимъ пибудь эмпирическимъ м^ропрхятхямъ, 
который, быть можетъ и помогутъ временной б^д^Ь, но зато 
только усугубить зло. Необходимость пополнить деФицитъ 
1892 года, который в'Ьроятно превзойдетъ сумму въ н'Ь- 
сколько сотъ милл10новъ рублей будетъ первая забота мини- 
стра. О заключен1и новаго займа заграницею въ данную 
минуту нечего и думать : или заемъ потерпитъ Ф1аско, или 
же пр1Йдется согласиться на условха займа, который на 
долго подорвутъ кредитъ Росс1и. Всего благоразумн'Ье бу- 
детъ удовольствоваться покам^сть реализацхею т'Ьхъ ста пя- 
тидесяти миллхоновъ Франковъ, которые остались еще не по- 
, м'Ьщенными отъ посл^дняго 3 О/О займа. Предложен1я по- 
добной реализац1и сд'Ьланы были этимъ л'Ьтомъ со стороны 
Фрайцузскаго синдиката, хлопотавшго о постройк^Ь Сибир- 
ской жел'Ьзной дороги. Ходатайство должно быть уважено. 
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какъ можно скорее, такъ какъ н1^тъ для Росс1и бол'Ье на- 
сущнаго интереса ч'Ьмъ быстрое приступлен1е къ постройк'Ь 
этого пути. 

О томъ, чтобы строить ее насчетъ свободныхъ суммъ 
Казны, нечего и помышлять; такъ какъ н'Ьтъ никакой на- 
дежды, чтобъ въ скоромъ времени Казна могла располагать 
свободными суммами. 

Считаемъ излишнимъ настаивать на совершенно необоз- 
римыхъ посл1^дств1яхъ для экономическаго роста Росс1и 
быстраго окончан1я сплошной Сибирской жел'Ьзной дороги. 
Сама постройка привлечетъ въ Росс1Ю громадные загра- 
ничные капиталы, дастъ въ теченхи десятка л4тъ заработки 
н^сколькимъ сотнямъ тысячъ населенья и оживитъ нашу 
заводскую д'Ьятельность. 

То что мы говоримъ о Сибирской жел'Ьзной дорогЬ в'Ьрно 
также и для другихъ жел'Ьзнодорожныхъ или тому подоб- 
ныхъ предпр1ят1Й, предлагаемыхъ солидными заграничными 
группами. 

Занявъ во Франц1и въ столь которкое время четыре мил- 
Л1арда Франковъ Росс1я на несколько л^^тъ сд'Ьлала невоз- 
можнымъ заключен1е въ Париж11 выгодныхъ займовъ. Она 
однако не перестаетъ нуждаться въ иностранныхъ капита- 
лахъ ; но им'Ьетъ теперь единственный путь для ихъ привле- 
чен1я въ Росс1ю : это путь общественныхъ работъ. Француз- 
ское общество строителей,которое получитъ въ Россхи право 
на постройку какой нибудь жел^Ьзнодорожной лин1и, или 
водяннаго пути и которому Русское Правительтсво будетъ 
уплачивать за эти работы гарантированными облигащями, 
легко найдетъ возможность пом'Ьстить за границею эти обли- 
гацш. Подобнымъ косвеннымъ путемъ Министръ Финан- 
совъ можетъ еще найти во Франщи одинъ или два милл1арда 
франковъ. Эти миллхарды пойдутъ въ конц'Ь концовъ на по- 
лезный общественныя работы и не обременятъ казны. Но 
легко понятно, что Министръ можетъ до окончан1я работъ 
временно воспользоваться этими суммами для своихъ кре- 
дитныхъ ц^Ьлей. Выгода двойная : н экономичисшя силы ра- 
зовьются , благодаря исполненнымъ работамъ и привлечен- 
нымъ капиталамъ, и Казна получитъ въ свое ра'споряженхе 
обильный средства, не увеличивая задолжалости государ- 
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ства; такъ какъ при благоразумномъ выбор'Ь обществен- 
ныхъ работъ ихъ эксплоатац1я съ легкостью будетъ уплачи- 
вать проценты по облигац1ямъ. Кром'Ь Сибирскаго есть еще 
друг1е неотложеные жел^^знодороженые пути, какъ напр. 
Пенво-Лозовская и т. д., есть также необходимость улуч- 
шить Мархинскую систему, исправить теченхе Волги, расши- 
рить и устроить порты и тому под. Для всЬхъ подобныхъ 
работъ возможно привлечь не только иностранное золото, 
но и предпр1имчивость иностранцевъ. Только невежест- 
венная печать можетъ въ имя Фальшиваго патрхотизма про- 
тестовать противъ подобнаго привлечен1я чужеземныхъ 
силъ АЛЯ пользы Росс1и. Обогащен1е страны не можетъ быть 
непатр10тично. Неразумно было бы отдавать въ руки ино- 
странцевъ концесс1и или эксплоатац1Ю путей; но отдавать 
концесс1и кому бы то ни было, даже русскимъ подданнымъ, 
столь же убыточно для Казны, разъ она даетъ гарант1ю. 
На дороги сомнительной доходности, Казна можетъ давать 
даже концесс1И всякой серьезной групп'Ь строителей, — но 
только безъ всякой правительственной гарантхи. 

Подобнымъ косвеннымъ путемъ Министръ въ первомъ 
же году можетъ легко получить извн'Ь въ свое распоря- 
жен1е, кром'Ь упомянутыхъ 150 миллхоновъ Франковъ, еще 
около 2-300 миллюновъ и это не прибегая къ займамъ. 
Внутри страны сл^дуетъ также по возможености изб'Ьгать 
новыхъ займовъ, а лучше добыть средства облегчен1емъ 
продажи еще не пом'Ьщенной въ публике части 2го 4 1/2 О/О 
консолидированнаго займа и другихъ фондовъ застрявшихъ 
въ Государственномъ Ванк^. Удешевлен1е курса этихъ бу- 
магъ, предоставленхе частнымъ банкамъ соблазнительной 
коммис1и и тому подобный м'Ьры легко достигнутъ ц'Ьли; 
Казна получитъ часть т'Ьхъ денегъ, который почти безъ по- 
льзы находятся на текущихъ счетахъ въ этихъ банкахъ 
и въ то же время облегчитъ портФель Государственнаго 
Ванка. 

Если, паче чаянхя, этихъ двухъ м'Ьръ не будетъ доста- 
точно для противод^йствхя посл'Ьдствхямъ дефицита 1892 
года, то и тогда сл'Ьдуетъ по возможности воздержаться отъ 
заключен1я займа въ столь неблагопрхятное время, а огра- 
ничиться выпускомъ краткосрочныхъ Ьопз йе 1гё8ог или дг(;Же 
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временнымъ выпускомъ кредитныхъ билетовъ ; къ займу же 
прибегнуть только, когда обстоятельства какъ, внутреннхя 
такъ и вн1^шн1я, будутъ бол^^е благопр1ятны. 

Зат^^мъ всЬ усил1я Министра Финансовъ должны быть 
употреблены на то, чтобъ сохранить нетронутымъ нашъ 
золотой Фондъ, т. е. чтобъ обойтись по возможности безъ 
его сод'Ьйств1я а^^^ уплаты процентовъ по нашимъ вн^^ш- 
нимъ долгамъ. И эту задачу можно выполнить, давая въ то 
же время полное удовлетворенхе самымъ насущнымъ эконо- 
мическимъ интересамъ. 

Для этого достаточно будетъ отм'Ьнить, или по крайней 
м^р'Ь значительно ум'Ьрить, таможенную политику г. Выш- 
неградскаго. Въ политической экономхи какъ и въ политикой 
абсолютный доктрины одинаково пагубны. Свобода торговли 
можетъ быть столь же разорительна для страны, какъ и 
преувеличенный протекц10низмъ. То что полезно для одной 
страны можетъ быть пагубно для другой. При выборе тамо- 
женной политики необходимо прежде всего взять во вни- 
ман1е, что торговля, въ посл'Ьдней инстанщи есть не обм'Ьнъ 
продуктовъ на наличный деньги а обм'Ьнъ продуктовъ на 
продукты, а зат'Ьмъ точно изучить каше продукты страна 
можетъ всего больше вывозить, и на каше продукты ей 
всего выгоднее ихъ обменивать. Вводить же боевыя пош- 
лины для прекращен1я ввоза — это въ може время раньше 
или позже убить свой вывозъ, или делать его при 
весьма невыгодныхъ условхяхъ. 

На б^Ьду Росс1и г. Вышнеградсшй это доказалъ самымъ 
нагляднымъ образомъ. Его боевыя пошлины противъ Гер- 
ман1и оказали самое вредное вл1ян1е на наше землед^лхе, 
и были безполезны, и даже вредны для нашей промышлен- 
ности. Эти боевыя пошлины побудили Германхю сначала 
поднять пошлины на наши сырые продукты и зат^мъ за- 
ключить свой торговый договоръ съ Австрхею. И то и другое 
было пагубно для нашихъ землед'Ьльцевъ, такъ какъ почти 
вся тяжесть этихъ пошлинъ падала на производителей, и мы 
должны были, чтобъ не потерять германскаго рынка, про- 
давать нашъ хл'Ьбъ и нашъ скотъ дешевле ч'Ьмъ наши кон- 
куренты. Наше землед^^льческое населенхе теряло на этомъ 
по крайн'Ьй м'Ьр'Ь около сотни милл10новъ рублей въ годъ. 
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Можно ли сомн'Ьваться, что неурожай 1892 года былъ бы 
мен'Ье погубенъ въ своихъ посл'Ьдств1яхъ, если бы эти сотни 
милл10новъ рублей остались у нашихъ по>гЬщиковъ и у на- 
шихъ крестьянъ? 

Въ 1887 году князь Бисмаркъ, чрезъ посредство г. Блейх- 
рэдера предложилъ мн'Ь склонить г. Вышнеградскаго къ 
принят1ю делегатовъ, которыхъ германское правительство 
охотно пошлетъ въ Петербургъ для переговоровъ о торго- 
вомъ договор^Ь, который долженъ былъ положить конецъ,съ 
одной стороны боевымъ пошлинамъ,асъ другой походу гер- 
манской печати противъ нашихъ фондовъ. 

ОФищально князь Бисмаркъ не могъ делать намъ этого 
предложен1я,такъ какъ запросъ въ этомъ смысл'Ь,сд'Ьланный 
имъ въ Октябр^Ь 1886 года, остался безъ отв'Ьта. Г. Вышне- 
градсшй разр^Ьшплъ мн^Ь письменно принять эти предло- 
жен1Я «б? ге/егеп(/г/т (Придоженхе : Переписка г. В. отъ 1юля 
1887 года). Я пытался уб'Ьдить Ивана АлексЬевича, что не- 
сколькими уступками въ пошлинахъ на уголь и жел^^зо 
можно будетъ добиться отмены германскихъ пошлинъ на 
нашъ хлебъ,и что облегченхе ввоза угля и жел'Ьза на самомъ 
д'Ьл'Ъ будетъ только полезно для большинства нашихъ за- 
водчиковъ. Но г. Вышнеградсшй тогда и слышать объ этомъ 
не хот'Ьлъ. Съ т^^хъ поръ онъ понялъ свою ошибку и, какъ 
говорятъ, въ 1892 году пытался заьслючить торговый дого- 
ровъ съ Гермакиею въ несбыточной надежде прхобр'Ьсти 
берлинск1й рынокъ для новаго займа. Къ счастью попытка 
эта не удалась : она им'Ьла бы самыя пагубныя посл1}дств1я 
для нашихъ политическихъ интересовъ, а берлинсшй ры- 
нокъ остался бы все равно недоступнымъ для нашего займа. 
На самомъ д^Ьл^ заключенхе подобнаго договора съ Герма- 
Н1ею есть для насъ настоятельная потребность; но только 
при двухъ услов1яхъ : 1 онъ долженъ быти заключенъ 
исключительно въ интересахъ нашего землед'Ьл1я 
безъ всякихъ заднихъ мыслей о какихъ нибудь Финансо- 
выхъ аФерахъ;а2 этому договору должно предшество- 
вать заключен1е торговаго договора съ Франц1ею. 

Французы народъ крайне щепетильный; если мы заклю- 
чимъ раньше торговый договоръ съ Германхею, то враги 
Росс1и посп^шатъ эксплоатировать этотъ Фактъ предъ об- 
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щественнымъ мн'Ьнхемъ и результатомъ будетъ полное охда« 
жден1е Французскихъ капиталистовъ къ пашимъ Фондамъ,не 
говоря уже о весьма пагубныхъ для Росс1и политическихъ 
посл'Ьдств1яхъ подобнаго недоразум'Ьн1Я. Правда, наши тор- 
говый сношен1я съ Франц1ею никогда не пр1обр'Ьтутъ та- 
кого громаднаго значенхя для насъ какъ съ Герман1ею, такъ 
какъ французы ржи не употребляютъ а пшеницу произво- 
дятъ въ урожйные годы больше ч'Ьмъ Росс1я; т^мъ не ме- 
н'Ье есть не мало продуктовъ и кром^Ь пшеницы, которыхъ 
сбытъ во Франц1Ю мы можемъ значительно усилить, какъ 
напр. нефть, ленъ, пенька, хлопчатая бумага, спиртъ, вино 
и т. под. И такъ, новый Министръ Финансовъ долженъ 
проникнуться у б1^л^ден1емъ , что абсолютный иротекщо- 
низмъ для Росс1и въ высшей степени пагубенъ. Какъ стра- 
на почти исключительно землед'Ьльческая Росс1я скор'Ье 
нуждается въ противоположной экономической системе. 
Какъ изв'Ьстно, въ странахъ, гдФ> одна часть населенхя зем- 
лед'Ьльческая а другая главнымъ образомъ занимается про- 
мышленностью, первая стоитъ за свободу торговли, а вторая 
за протекц10низмъ. Такъ въ Герман1и, Франщи, Австро- 
Венгр1И и т. д. Междуособная война 1864 г въ Соединенныхъ 
Штатахъ, по крайн^Ьй м^Ьр'Ь, настолько же вызвана была 
антагонизмомъ между землед^^льческимъ Югомъ и промы- 
шленнымъ С'Ьверомъ, какъ вопросомъ о невольничеств'Ь. 
Запретная система для земледельческой Росс1и еще бол'Ье 
вредна, ч'Ьмъ абсолютное Фритедерство. Протекщонизмъ 
г. Вышнеградскаго защищалъ скор^^е страсть къ безлабер- 
ности, къ легкой и б'Ьшенной наживи н^сколькихъ москов- 
скикхъ Фабрикантовъ,ч4мъ д'Ьйствительно нуждающуюсявъ 
защитительныхъ пошлинахъ русскую промышленность. Ког- 
да наши заводчики поймутъ,что заводы необходимо строить 
не въ столицахъ а близко м^сторожденхя угля, руды и дру- 
гихъ потребныхъ имъ сырыхъ продуктовъ, что дешевая и 
честная администрацхя есть необходимое условхе для про- 
цв'Ьтан1я промышленности, а достатокъ и богатство землед'Ь- 
льческаго населен1я абсолютно необходимы для того, чтобъ 
ихъ продукты находили сбытъ въ стране,то они перестанутъ 
настаивать у министра на введенхе боевыхъ пошлинъ, разо- 
рительныхъ для нихъ же самихъ. 
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Система торговыхъ договоровъ единственно разумная, 
единственно благотворная для Россхи. Усиленхе вывоза неиз- 
б^Ьжно усилить и ввозъ. Землед^лхе найдетъ выгодные рын- 
ки извн*, промышленность расширить свои рынки внутри 
страны, торговля оживится, — и между прочими выгодами 
оть процв'Ьтангя страны, Казна найдеть еще и ту, что та- 
моженный пошлины, — не боевыя, убиваюшхя источникь 
доходовь, — а разумный, рац10нальныя, — дадуть ей необ- 
ходимое золото для уплаты процентовь по вн Ьшнимь зай- 
мамь. Это будеть самое в^Ьрное средство для Казны, чтобь 
сохранить по возможности свой золотой ФОНДЬ. 

Новый Министрь Финансовь при заключен1и торговаго 
договора сь Германхею легко добьется, чтобь Имперсшй 
Банкь вь Верлин'Ь отм'Ьниль запрещенхе принимать подъ 
залогь руссше фонды. Эта отм'Ьна несомн'Ьнно вызоветь 
отплывь части русскихь фондовь изь Парижа вь Берлинь, 
что сд^Ьлаеть парижскхй рынокь вновь доступнымь для 
будущихь кредитныхь операц1Й и заставить берлинскую 
биржу быть мен^е враждебною. 

Разум^Ьется, нам'Ьстникь г. Вышнеградскаго должень 
будеть также позаботиться о возможно скор'Ьйшемь возвра- 
щен1и вь Росс1Ю золота, принадлежащаго Казн4. Для дости- 
жен1я этой ц'Ьли совершенно излишне приб'Ьгать кь кру- 
тымь, брутальнымь способамь г. Вышнеградскаго, вызвав- 
шимь вь 1889 году самоубхйство ДанФерь-Рошро, директора 
Сотр1о1г с1'Е8сотр1е и крахь этого банка, а вь 1890 году крахь 
дома Беринговь. Возвращен1Я золота вь Росс1Ю можно до- 
биться в^Ьрно и безь всякихь потрясенхй, приб'Ьгая для 
части этого золота, кь предварительнымь всксельнымь пе- 
реводам ь на Парижь а зат^Ьмь уже кь прямымь переводамь 
золота вь С. Петербургь. 

Чисто кредитныя операц1и, по легко понятнымь причи- 
намь, играли главную роль у г. Вышнеградскаго и погло- 
тили почти всю его д^Ьятельность. Д,лп нам'Ьстника его кре- 
дитныя операц1и должны быть редуцированы на минимумь; 
вс'Ь силы новаго Министра Финансовъ должны будуть на- 
правитсья на полную реорганизац1Ю податной системы, на 
установлен1е серьезнаго контроля надь взиманхемь податей 
и на улучшен1е всего экономическаго строя страны. 
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Вся тяжесть государственныхъ налоговъ падаетъ у насъ 
почти исключительно на б'Ьдное населен1е, а особенно на 
крестьянъ. Тяжесть этихъ налоговъ еще усугубляется нера- 
зумнымъ способомъ ихъ взиман1я. Все это не только не спра- 
ведливо, но ран'Ье или позже должно отозваться чувствиите- 
льно на доходахъ казначейства. Для того,чтобъ новый мини- 
стръ могъ всецело посвятить себя этой колосальной рефор- 
ме, необходимо, чтобъ изъ его ведомства были изъяты всЬт'Ь 
департаменты,которыхъприсутств1е только безполезно обре- 
меняетъ Министерство и,которыхъ кругъ д'Ьятельности пря- 
мо парализуется подчиненостью Министру Финансовъ. Счи- 
таемъ невозможнымъ входить зд'Ьсь въ подробности этого 
разд'Ьленхя Министерства. Въ Имъ параграФ'Ь нашего этюда 
« Ье$ рггпсгрез йе 1 Аи1осга1%е^ » мы высказались подробнее о 
необходимости превращен1я Министерства Путей Сообще- 
Н1Й въ Министерство Торговли и Промышленности съ при- 
соединен1емъ къ нему департамента жел'Ьзнодорожныхъ 
тариФовъ |и др. и о преобразованхи Министерства Государ- 
ственныхъ Имуществъ въ Министерство Землед^Л1я. 

Экономическое преусп1^ян1е Росс1И самымъ настояте- 
льнымъ образомъ требуетъ этихъ преобразован1Й, должен- 
ствующихъ, для того, чтобъ он^ были благотворны, сопро- 
вождаться также преобразован1емъ самого духа ихъ Д'Ья- 
тельности : чистый бюрократизмъ , существующ1Й только 
для себя, и его тлетворный Формализмъ нигд'Ь не приносятъ 
столько вреда, сколько въ д^Ьлахъ землед^Ьлхя и торговли, 
нуждающихся въ живой иниц1Ятив^Ь и въ полной свобод'Ь 
самоличной д'Ьятельности. 

Министръ Финансовъ освобожденный отъ лишняго бре- 
мени въ С0СТ0ЯН1И будетъ всец'Ьло отдать себя вопросамъ 
о реФормахъ нашей Фискальной системы. Зд'Ьсь неум'Ьстно 
было бы входить въ подробности этихъ реФормъ; удоволь- 
ствуемся ссылкою на ихъ основные принципы, такъ какъ 
мы ихъ между прочимъ изложили въ упомянутомъ этюд^Ь : 
« И &ийга11 ипе зёгхе йе гёГогтез Ыеп ё1и(11ёе8 е1 8у81ёта11- 
диетеп! арр1^^иёе8, 8иг1ои1 ел се ди! сопсегпе 1е8 сопсИйопз 
йи сгёйН а^псо1е, ГатёИогаНоп (1е8 ргосёйёз йе сиИиге, Геп1ге- 

^ . Ьа В,и$8ге сон(етрогагпе, сЬег Са1тапп Ьёгу. Рапз, 1891 , рр. 127 е1 8шуа11(е91к 
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Иеп йез гои1е8 е! йез сЬаизвбез, йоп! 1а вигуеШапсе с1о11 61ге 
гепйие аи ^оиуететеп!, 1е8 ъетзЬюоз 8'ё1ап1 топ1гё8 аи881 1пса- 
раЫе8 йе сеИе Ье80^пе диЧк 1е 80п1 йе 1ои1е аи1ге, — 1е йё^гё- 
уетеп1 йе 1а ргорпё1ё Гопсхёге е! ипе регсерИоп шгеих сотрп8е 
йе Г1тр61, Гё1аЫ188етеп1 йи топоро1е йе Га1соо1 раг ГЕШ, ди! 
8еи1 роиггай ргёзегуег 1е раузап йе Гетро18оппетеп1 раг 1а таи- 
уа18е еаи-йе-У1е е1 ди! ГегаИ рауег 1а 1ахе йе8 8р1п1иеих, поп р1и8 
аи реШ соп8отта1еиг, та18 й 1а ^гапйе шйи81пе, — 1а ге&п1е 
йе8 1о18 гё§1ап1 1а ро88е881оп йе8 Ыепз соттипаих, ГайорИоп йе 
те8иге8 йе811пёе8 й &сШ1ег 1а сопзегуаНоп йе8 1егге8 раг 1а Га- 
тШе, е1с. » (Ь. с. р. 134). 



Парижъ, 1юдь 1892 г. 
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